Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Rektora Politechniki Swictokrzyskiej
za rok 2025

Dzial I
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczeg6lnosci dla zapewnienia:
—7zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
—skutecznosci i efektywnoéci dziatania,
—wiarygodnosci sprawozdan,
—ochrony zasobow,
—przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
—efektywnosci i skutecznosei przeptywu informacii,
—rzarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

Politechnice Swiqtokrzyskiej

Cm;sc A

CZf;SCB

& w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadcze] wraz z planowanymi dzialaniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale II
oswiadczenia.

Zastrzezema dotyczqce funkqonowama kontroll zarzqdczej wraz z planowanyml dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il
o$wiadczenia.
Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéow kontroli

zarzgdczej dla sektora finansow publicznych,

O procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

o kontroli wewngtrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrodet informacji.

Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okohcznosc1 ktore moglyby
wplynaé na tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.

Kielce, 26 luty 2026 1.

(podpis kierownika jednostki)



Dzial 11

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.
Brak sformalizowanych dzialan w procesie zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podj¢te w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.
e Sfinalizowanie i wdrozenie nowych zasad dotyczacych zarzadzania ryzykiem —
przewidywany termin maj 2026 r.
* Realizacja dzialan dotyczacych wdrazania procedury obejmujacej: identyfikacje ryzyk,
ich analize i ocen¢ oraz wprowadzenie rozwigzan w celu ograniczenia ryzyk majacych
wplyw na realizacje celow i zadan.

Dzial I11

Dzialania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej.

1. Dzialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:
Rozpoczg¢to prace nad nowymi zasadami dotyczacymi zarzadzana ryzykiem w celu
ograniczenia slabo$ci kontroli zarzadczej.

2. Pozostale dziatania:
W celu poprawy funkejonowania kontroli zarzadczej w standardzie §rodowisko wewnetrzne
powstal projekt Kodeksu Etyki Pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi.

Kielce, 26 luty 2026 r.

(podpis kierownika jednostki)



