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Uchwata nr 631/2024
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 14 sierpnia 2024 r.

w sprawie wniosku Politechniki Swietokrzyskiej w Kielcach o ponowne rozpatrzenie sprawy
oceny programowej kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji prowadzonego na
Politechnice Swietokrzyskiej w Kielcach na poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia
o profilu ogélnoakademickim.

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742 z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

utrzymuje ocene pozytywna z okresem obowigzywania skréconym do 2 lat wyraiong
w uchwale nr 399/2024 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 24 czerwca 2024 r.
w sprawie oceny programowej na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji prowadzonego
na Politechnice Swietokrzyskiej w Kielcach na poziomie studiéw pierwszego i drugiego
stopnia o profilu ogélnoakademickim.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz argumenty oraz informacje dodatkowe przedstawione we wniosku Politechniki
Swietokrzyskiej w Kielcach o ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowej na kierunku
zarzadzanie i inzynieria produkcji prowadzonego na Politechnice Swietokrzyskiej w Kielcach na
poziomie studidw pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim nie uzasadniajg
zmiany oceny wyrazonej w § 1 uchwaty nr 399/2024 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 24 czerwca 2024 r.

Ocena pozytywna z okresem obowigzywania skroconym do 2 lat, o ktérej mowa w § 1
przedmiotowej Uchwaty, zostata wydana zgodnie z okreslonymi w Statucie Polskiej Komisji
Akredytacyjnej warunkami przyznawania ocen, uwzgledniajgcymi stopien spetnienia
poszczegdlnych kryteriéw oceny programowej.

Ocena pozytywna z okresem obowigzywania skréconym do 2 lat wynika stad, iz kryteria:

1. konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie,

3. przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie, zaliczanie
poszczegblnych semestrow i lat oraz dyplomowanie,

4. kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie oraz
rozwdj i doskonalenie kadry,

10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiéw,

- zostaty spetnione czesciowo.

W efekcie proces ksztalcenia realizowany na Politechnice Swietokrzyskiej w Kielcach nie
w petni umozliwia studentom kierunku zarzgdzanie i inzynieria produkcji osiggniecie
zatozonych efektéw uczenia sie dla studiow pierwszego i drugiego stopnia o profilu
ogdblnoakademickim.

W § 2 przedmiotowej Uchwaty Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zidentyfikowato
nastepujgce btedy i niezgodnosci:
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Uchwata nr 631/2024
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 14 sierpnia 2024 r.

W odniesieniu do kryterium 1

1. Niedostosowanie stopnia zaawansowania i pogtebienia efektéw uczenia sie do
charakterystyk drugiego stopnia, zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyizszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6—8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U z 2018 r. poz.
2218) na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji studia pierwszego i drugiego stopnia
(w tym Management and Production Engineering).

2. Sformutowane efekty uczenia sie nie w petni umozliwiajg stworzenie systemu weryfikacji
efektdw uczenia sie na studiach prowadzonych w jezyku polskim i w jezyku angielskim
(np. w przypadku niektérych zaje¢ nie sformutowano efektdw z grupy umiejetnosci lub
mylnie przypisano je do efektéw z zakresu wiedzy).

Uczelnia w odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego poinformowata, ze:

ad. 1. Dostosowano tres¢ efektéw uczenia sie do wymogdw Polskiej ramy Kwalifikacji. Podano

przyktady zmienionych efektéw uczenia sie, gdzie w tresci wskazano na zaawansowany poziom

wiedzy na studiach | stopnia i pogtebiony poziom na studiach Il stopnia. Zatgczono uchwate senatu
zatwierdzajacg zmiany w programie studiow.

ad. 2. Uczelnia zadeklarowata wprowadzenie efektu uczenia sie na studiach Management and

Production Engineering dotyczacego ksztattowania kompetencji w zakresie postugiwania sie

jezykiem obcym innym niz jezyk angielski.

Ad. 3. Uczelnia zadeklarowata zmiany w tresci efektdw uczenia sie zatozonych dla zaje¢, tak by

mozliwe byto zbudowanie spdjnego systemu ich weryfikacji.

Uczelnia dostosowata tresci efektéw uczenia sie do charakterystyk drugiego stopnia, zgodnie

z rozporzgdzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie

charakterystyk drugiego stopnia efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej

Ramy Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2218). Nie potwierdzono jednak, ze zaawansowanie i

pogtebienie wiedzy, ktdre Uczelnia uwzglednita w efektach uczenia sie zatozonych dla kierunku

znajduje odzwierciedlenie w efektach uczenia sie zatozonych dla zajeé oraz w tresciach progra-
mowych (brak sylabusow).

Nie zataczono sylabuséw pozwalajgcych na ocene wprowadzonych modyfikacji w tresciach

efektdw uczenia sie zatozonych dla zaje¢ oraz metodach i formach ich weryfikacji. (...)

Stanowisko Uczelni

1. ,(...) Uczelnia stoi na stanowisku, ze wystepuje spdjnos¢ miedzy stopniem zaawansowania
i pogtebienia efektow uczenia sie zatozonych dla kierunku zarzgdzanie i inzynieria produkcji
a tresciami programowymi i efektami uczenia sie zatozonymi dla poszczegdlnych zajeé.
Zaawansowanie i pogtebienie wiedzy wystepujgce w efektach uczenia sie znajduje
odzwierciedlenie w tresciach programowych wielu zaje¢ oraz w efektach uczenia sie
zatozonych dla tych zaje¢ (..)”. Uczelnia wyjasnia, ze ,w odpowiedzi na zalecenia
sformutowane w raporcie Zespotu Oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej, zostaty
wdrozone dziatania projakosciowe zapewniajgce osigganie efektdw uczenia sie dla zajec,
grup zaje¢ w obszarze wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, a takze osiggnieto
spojny system weryfikacji efektéw uczenia sie na kierunku zarzadzanie i inzynieria
produkcji”. Uczelnia wskazuje, ze ,,Zmianami w zakresie gtebi efektow uczenia sie, tresci
programowych, metod i form weryfikacji efektdw uczenia sie objeto nastepujgce
przedmioty: 1) BHP, 2) Analiza matematyczna, 3) Psychologia spoteczna, 4) Motywacja
i efektywna nauka, 5) Prawo gospodarcze, 6) Mechanika ptyndw i wymiana ciepta,
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7) Procesy produkcyjne, 8) Techniki wytwarzania, 9) Tworzywa sztuczne i kompozyty, 10)
Rachunkowos$¢é komputerowa, 11) Podstawy zarzadzania, 12) Bazy danych, 13) Ochrona
wtasnosci intelektualnej, 14) Zarzadzanie zasobami ludzkimi, 15) Zarzadzanie jakoscia, 16)
Podstawy marketingu, 17) Zarzadzanie produkcjg, 18) Innowacje w technice, 19) Transfer
technologii, 20) Ocena efektywnosci projektéw inwestycyjnych, 21) Podstawy
przedsiebiorczosci, 22) Podstawy Lean Manufacturing, 23) Public relations, 24) Praca
dyplomowa — studia | stopnia, 25) Sieci komputerowe i aplikacje sieciowe, 26) Zarzgdzanie
marketingowe i badania rynku, 27) Inzynieria proekologiczna, 28) Praca dyplomowa —
studia Il stopnia”. Jednocze$nie Uczelnia informuje, ze ,uaktualnione sylabusy zostaty
umieszczone na stronie internetowej Wydziatu Zarzadzania i Modelowania
Komputerowego (WZiMK) Politechniki Swietokrzyskiej (PSk), w zaktadce Studia/Programy
studiow/ZARZADZANIE | INZYNIERIA PRODUKCJI | STOPNIA/od roku ak. 2023/24 oraz
w zaktadce Studia/Programy studiéw/ZARZADZANIE INZYNIERIA PRODUKCIJIIISTOPNIA/od
roku ak. 2023/24.”

2. Uczelnia informuje, ze ,Jak wskazano w odpowiedziach na zalecenia sformutowane
w Raporcie Zespotu Oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej, zostaty wprowadzone
efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci, a takze zostaty okreslone metody weryfikacji
tych efektéw dla wszystkich przedmiotéw wskazanych przez Zespét Oceniajgcy PKA tj.: 1)
Innowacje w technice, 2) Zarzadzanie jakoscig, 3) Ocena efektywnosci projektow
inwestycyjnych, 4) Transfer technologii, a ponadto dodatkowo dla przedmiotéw takich jak:
6) BHP, 7) Psychologia spoteczna, 8) Motywacja i efektywna nauka, 9) Tworzywa sztuczne
i kompozyty, 10) Procesy produkcyjne, 11) Techniki wytwarzania, 12) Ochrona wtasnosci
intelektualnej, 13) Zarzadzanie zasobami ludzkimi, 14) Podstawy przedsiebiorczosci, 15)
Podstawy Lean Manufacturing.” Uczelnia podkresla takze, ze ,,Wykazano efekty w zakresie
umiejetnosci oraz wprowadzono weryfikacje tych efektéw (a przez to kierunkowych
efektdw uczenia sie) dla wszystkich zaje¢ wskazanych przez Zespdt Oceniajgcy PKA, tj.
Innowacje w technice (wprowadzenie efektu UO1 i jego weryfikacje przez wykonanie
referatu zaliczeniowego i jego prezentacje), Zarzadzanie jakoscig (wprowadzenie efektu
U01 i jego weryfikacje przez kolokwium), Ocena efektywnosci projektéw inwestycyjnych
(wprowadzenie efektu UO1 i jego weryfikacje przez kolokwium), Transfer technologii
(wprowadzenie efektu U01 i jego weryfikacje przez kolokwium lub prezentacje referatu).
Ponadto przy wspodtpracy z koordynatorami przedmiotdow realizowanych na kierunku
przeprowadzono analize przedmiotowych efektdw uczenia sie dla zaje¢ i grup zajeg,
a w konsekwencji wykazano efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci, a takze zostaty
okreslone metody weryfikacji tych efektéw dla przedmiotéw takich jak: BHP, Psychologia
spoteczna, Motywacja i efektywna nauka, Tworzywa sztuczne i kompozyty, Procesy
produkcyjne, Techniki wytwarzania, Ochrona wifasnosci intelektualnej, Zarzadzanie
zasobami ludzkimi, Podstawy przedsiebiorczosci, Podstawy Lean Manufacturing (zatgcznik
— folder SYLABUSY, podfoldery ZIP1 i ZIP2).” Jednoczesnie Uczelnia informuje, ze
»uaktualnione sylabusy zostaty umieszczone na stronie internetowej Wydziatu Zarzadzania
i Modelowania Komputerowego (WZiMK) Politechniki Swietokrzyskiej (PSk).” Uczelnia
zwraca takze uwage, ze ,W odpowiedziach Uczelni z dnia 8.01.2024 wykazano, Zze
w programie studiéw na kierunku Management and Production Engineering zostata
wprowadzona nauka jezyka innego niz jezyk angielski, w ktorym prowadzone jest
ksztatcenie. Zostaty opracowane stosowne sylabusy do nauki jezyka obcego zgodnie
z Uchwatg Senatu nr 203/23 (Zatacznik 1 - powtdrne zatgczenie Uchwalty), tj.: Foreign

3/19



Uchwata nr 631/2024
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 14 sierpnia 2024 r.

I

language 1, Foreign language 2, Foreign language 3, Foreign language 4, Specialized foreign
language 1, Specialized foreign language 2. Uczelnia informuje, ze sylabusy sg dostepne na
stronie internetowej WZiMK PSk {...)".

Stanowisko Prezydium PKA
1. Uczelnia dostosowata tresci efektéw uczenia sie do charakterystyk drugiego stopnia,
zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk
drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2218). Uczelnia przedtozyta zaktualizowane karty zajec
oraz uchwate nr 203/23 Senatu Politechniki Swietokrzyskiej z dnia 20 grudnia2023 r.
w sprawie zmian w programach studidow na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji.
W zatagczniku nr 1 do uchwaty senatu nr 203/23 PSk wskazano, ze senat zatwierdzit zmiany
tresci dokonane w sylabusach 29 zajec (liste zajec i zakres zmian okreslono w zatgczniku 1
do uchwaty senatu nr 203/23). Poza wskazanymi przez Uczelnie zajeciami (we wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy wymieniono 28 takich zaje¢) zmiany dotyczyty takze karty
zaje¢ z Podstawy Lean Manufacturing. Gros zmian w kartach zaje¢ zostato dokonanych
skuteczne, jednakie w przypadku wybranych zaje¢ nadal brakuje spéjnosci pomiedzy
zaawansowaniem i pogtebieniem wiedzy na poziomie kierunkowych efektéw uczenia sie
oraz efektéw uczenia sie dla zajec¢ dotyczy to np. zaje¢ z Oceny efektywnosci projektéw
inwestycyjnych w trakcie realizacji ktérych, ktérych zaktada sie osiggniecie efektu
ZIP1_W10 odwotujacego sie do zaawansowanej wiedzy (Zna i rozumie w zaawansowanym
stopniu zjawiska gospodarcze i procesy ekonomiczne w ujeciu makro i mikro
z uwzglednieniem roli finanséw). Tymczasem efekty uczenia sie sformutowane dla zajec
z Oceny efektywnosci projektow inwestycyjnych nie definiujg gtebi przekazywanej wiedzy
(odnoszg sie do ,wiedzy”) a tresci programowe s3g tak skonstruowane, ze mogg byc¢
realizowane na kazdym poziomie studidow. Jednoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage, ze
w kanonie zajec z grupy tzw. zajec finansowych we wszystkich kartach zajeé, poza zajeciami
z Oceny efektywnosci projektéw inwestycyjnych Uczelnia doprecyzowata poziom gtebi
efektow uczenia sie dla zajeé. Analogiczna uwaga dotyczaca niespdjnosci pomiedzy
zaawansowaniem i pogtebieniem wiedzy na poziomie kierunkowych efektéw uczenia sie
oraz efektow uczenia sie dotyczy takich zajec¢ jak: Zarzadzanie zasobami ludzkimi (efekt
kierunkowy ZIP1_W13 odwotuje sie do zaawansowanej wiedzy; efekty dla zaje¢ W01 oraz
W02 odwotujg sie do , kluczowych poje¢ i metod”); Organizacja procesdw magazynowych
(efekt kierunkowe ZIP1_W13; ZIP1_W14 odwotujgce sie do zaawansowanej wiedzy; efekty
dla zaje¢ W01 oraz W02 odwotujace sie do niezdefiniowanego poziomu wiedzy). Wskaza¢
nalezy takze, ze mimo zapowiedzi aktualizacji literatury w kartach zaje¢ (informacja
z zatacznika 1 do uchwaty senatu 203/23 PSk) wybrane karty zaje¢ nadal bazuja na mato
aktualnej literaturze np. karta zaje¢ z Oceny efektywnosci projektéw inwestycyjnych
odwotuje sie do literatury wydanej w latach 2008-2018. Jednocze$nie warto zwrdci¢ uwage
na niespdjnos¢ pomiedzy zaawansowaniem i pogtebieniem wiedzy na poziomie efektéw
uczenia sie a koncepcjg i nazewnictwem wybranych zaje¢ np. zajeé z Podstaw zarzadzania
podczas ktérych, mimo wskazania, ze sg to podstawy, studentowi przekazywana jest
zaawansowana wiedza (np. efekt kierunkowy uczenia sie ZIP1_W13 oraz efekt dla zajec
WO01). Z kolei dla wybranych zaje¢ zachodzi niespdjnos¢ merytoryczna pomiedzy trescig
efektow kierunkowych oraz efektéw uczenia sie dla zaje¢ np. dla zaje¢ z Mechaniki
zaplanowano efekt uczenia sie dla zaje¢ U2 ,Student potrafi wykonywaé proste analizy
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bazujgce na zaleznosciach energetycznych”, poprzez ktory to efekt ma zostac osiggniety
kierunkowy efekt uczenia sie ,,ZIP1_U02” o tresci ,,Potrafi planowad i organizowac prace
indywidualng i w zespole; umie oszacowac czas potrzebny na realizacje zleconego zadania;
potrafi ustali¢ harmonogram prac zapewniajacy dotrzymanie termindw”. Na studiach
drugiego stopnia niespdjnos¢ pomiedzy kierunkowymi efektami uczenia sie a efektami
uczenia sie dla zaje¢, mimo dokonanych przez Uczelnie zmian dotyczy na przyktad, takich
zaje¢ jak Wycena nieruchomosci (efekt kierunkowy ZIP2_WO04 ,Ma pogtebiong wiedze
w zakresie wykorzystywania technologii informacyjnych i informatycznych w sprawnym
funkcjonowaniu przedsiebiorstw, takze z ukierunkowaniem na zagadnienia wspomagania
procesow produkcyjnych.” oraz efekt ZIP2_W12 ,Ma specjalistyczng wiedze zwigzang
z wybranymi zagadnieniami z interdyscyplinarnego obszaru zarzadzania i inzynierii
produkcji, w tym obejmujace zagadnienia informatyki i finanséw.”, ktére majg byc
osiggane poprzez efekty uczenia sie zaplanowane dla zaje¢ odwotujgce sie do
podstawowej wiedzy: W01 ,Ma podstawowg wiedze o rodzajach nieruchomosci,
nabywaniu i witasnosci nieruchomosci oraz przeznaczeniu nieruchomosci.”; W02 ,Ma
podstawowq wiedze w zakresie podstaw prawnych dotyczgcych wyceny nieruchomosci
i rzeczoznawstwa majatkowego.” oraz W03 ,Zna w stopniu podstawowym metody
i techniki wyceny nieruchomosci.”

2. Uczelnia deklaruje, ze okreslita metody weryfikacji efektow uczenia sie dla wszystkich zajec.
Metody weryfikacji efektdw uczenia sie proponowane przez Uczelnie nie uwzgledniajg
jednak specyfiki poszczegdlnych efektéw oraz nie sg réznorodne np. dla wszystkich
efektdw uczenia sie przewiduje sie jedng metode weryfikacji tych efektéw, mimo iz
specyfika efektéw uczenia sie znaczaco sie rézni np. dla zaje¢ z oceny efektywnosci
inwestycji jedyng forma weryfikacji wszystkich efektow uczenia sie (w tym efektow na
poziomie umiejetnosci jest kolokwium, ktére nie pozwala na weryfikacje efektéw uczenia
sie na poziomie umiejetnosci); dla zaje¢ z Zarzadzania jakoscig sytuacja jest analogiczna,
efekt uczenia sie na poziomie umiejetnosci UO1 weryfikowany jest wytgcznie poprzez
kolokwium, podobnie jak efekty uczenia sie na poziomie wiedzy. Z kolei dla zaje¢ Praca
dyplomowa oraz Diploma thesis, mimo tych samych tresci programowych i koncepcji zajeé
zaplanowano rdézne metody weryfikacji efektéw tj. w przypadku Pracy dyplomowej
wskazano na ,inne”, w przypadku Diploma thesis na ,projekt”. Dla zajec
z Materiatoznawstwa nie zdefiniowano zadnego efektu uczenia sie ani metody weryfikacji
dla umiejetnosci nabywanych w ramach laboratorium. Dla zaje¢ Tworzywa sztuczne
i kompozyty, efekt UO1l: Potrafi oceni¢ jakos¢ fizyko-mechanicznych wtasciwosci
komponentéw polimerowych, nie jest mozliwy do zrealizowania w ramach wyktadéw
i zweryfikowania w ramach kolokwium. W przypadku Laboratorium wytrzymatosci
materiatow wszystkie efekty uczenia sie majg by¢ weryfikowane w ramach kolokwium.
W przypadku zaje¢ z Podstaw miernictwa elektrycznego wszystkie efekty uczenia sie,
zarowno dotyczace wiedzy jak i umiejetnosci, majg by¢ weryfikowane za pomoca
sprawozdania.

Uczelnia przeprowadzita dziatania naprawcze, jednakze dziatania te nie s3 w petni skuteczne

przez co nie niwelujg istoty zarzutéw. Nie ma zatem podstaw do podniesienia oceny stopnia
spetnienia kryterium 1.
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W odniesieniu do kryterium 3

1. Brak jest w procedurze dyplomowania wyraznych kryteriow merytorycznych uznawania pracy
dyplomowej za te o profilu inzynierskim na kierunku zarzgdzanie i inzynieria produkcji na
pierwszym stopniu studiow.

2. Brak jest w procedurze dyplomowania wyraznych kryteriéw merytorycznych rozrdzniajgcych
prace pisang na pierwszym i na drugim stopniu studidéw na kierunku zarzadzanie i inzynieria
produkcji, a tym samym potwierdzajgcych osiggniecie efektéw uczenia sie na studiach
drugiego stopnia.

3. Nauczyciele akademiccy prowadzacych zajecia nie stosujg zadeklarowanych w sylabusach
metod i form weryfikacji efektéw uczenia sie zatozonych na kierunku zarzadzanie i inzynieria
produkcji na studiach pierwszego i drugiego stopnia.

4. Sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie nie gwarantujg sprawdzenia stopnia ich osiggniecia.

5. Brak jest weryfikacji tematyki i zakresu prac inzynierskich i magisterskich pod katem ich
charakteru inzynieryjnego.

Uczelnia w odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego poinformowata, ze:
Ad. 1. Uczelnia nie zgadza sie z tresciq zarzutu. W ocenie Uczelni prace dyplomowe w wiekszosci
majq charakter inZynierski, ponadto kompetencje inzynierskie potwierdzane sq w innych typach
prac niz prace inZynierskie.
Ad 2. Uczelnia nie zgadza sie z tresciqg zarzutu — zdaniem Uczelni istnieje skuteczna procedura
dyplomowania. Dodatkowo na mocy uchwaty Rady Wydziatu wprowadzono procedure oceny
jakosci prac dyplomowych.
Ad 3. Uczelnia poinformowata, ze egzekwowanie metod i form weryfikacji osiqgania przez
studentow efektow uczenia sie odbywa sie na podstawie hospitacji i ankiet studentow. Ponadto
na podstawie zarzqdzenia Dziekana kierownik katedry lub wyznaczona przez niego osoba
bedzie oceniac, czy metody i formy weryfikacji efektow uczenia sie zadeklarowane w sylabusie
sq wykorzystywane przez nauczycieli akademickich prowadzqcych zajecia na ocenianym
kierunku.

Ad 4. Uczelnia zadeklarowata, ze dokonata przeglgdu sylabuséw oraz wprowadzita modyfikacje

w zakresie metod i form weryfikacji efektow uczenia sie. Ponadto wyrazono opinie, Zze system

jakosci ksztafcenia przyjety na Uczelni, a zatem takZze w ramach ocenianego kierunku dziata

prawidfowo.

Ad 5. Uczelnia podkresla, ze ksztatcenie na ocenianym kierunku ma charakter interdyscypli-

narny, ma prowadzi¢ do ,,wyksztafcenia holistycznego”, dlatego tematy prac nie muszg by¢

stricte inzynierskie.

Podjete dziatania przez Uczelnie nie zostaty udokumentowane. Nie przedtozono kart zaje¢,

ktore umozliwityby ocene zmian w zakresie metod i form weryfikacji efektéw uczenia sie. Nie

podjeto dziatan zapewniajgcych inzynierski charakter prac okreslanych jako inzynierskie.

Opisane rozwigzania majace na celu zapewnienie prawidtowego i skutecznego systemu

weryfikacji efektow uczenia sie mozna ocenic jako dziatania idgce we wtasciwym kierunku, ale

ich skutecznos¢ bedzie mozliwa do oceny po zapoznaniu sie ze stosowng dokumentacjg oraz

w dtuzszym okresie. (...)

Stanowisko Uczelni

Uczelnia wyjasnia, ze ,,zgodnie z art. 76 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
z dnia 20 lipca 2018 r. warunkiem ukonczenia studiow pierwszego stopnia jest uzyskanie
odpowiedniej liczby punktdw ECTS oraz ztozenie egzaminu dyplomowego, natomiast praca
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dyplomowa na pierwszym stopniu studiow jest opcjonalna. Pomimo tego, w celu podniesienia
poziomu ksztatcenia, studia pierwszego stopnia na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji
realizowane w Politechnice Swietokrzyskiej koriczg sie ztozeniem egzaminu dyplomowego
i pracy dyplomowa. Student pozyskuje kompetencje inzynierskie w ciggu catego toku studiéw,
realizujgc odpowiednie przedmioty. W zwigzku z tym nie ma uzasadnienia podejmowania
dziatan zapewniajgcych inzynierski charakter prac dyplomowych. Zespdt oceniajgcy PKA byt
o tym fakcie informowany, m.in. w odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego PKA z dnia
8.01.2024. Ponadto w zestawieniu zaje¢ lub grup zaje¢, stuzgcych zdobywaniu przez studentow
kompetencji inzynierskich (Zatgcznik nr 1 Tabela 5 raportu samooceny) nie wystepuje praca
dyplomowa”. Uczelnia wskazuje takze, ze ,Na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji
obowigzuje ogdlnouczelniana procedura dyplomowania przyjeta w Politechnice
Swietokrzyskiej (Zarzadzenie Rektora nr 88/22 z dn. 3.10.2022 — zafacznik 2) oraz Zarzadzenie
Dziekana nr 1/23 z dn. 12.05.2023 w sprawie procedury dyplomowania na Wydziale
Zarzadzania i Modelowania Komputerowego (zatacznik 3). Ponadto wprowadzono Uchwatg
Senatu Politechniki Swietokrzyskiej nr 203/23 z dn. 20.12.2023 zmiany w sylabusach dotyczace
prac dyplomowych na pierwszym i drugim stopniu studidw na kierunku zarzgdzanie i inzynieria
produkcji (Zatacznik 1). Na drugim stopniu studidw efekty uczenia sie w kategorii wiedzy
poszerzone sg w poroéwnaniu do stopnia pierwszego o specjalistyczng wiedze. (...) Ponadto w
trosce o zapewnienie wysokiej jakosci prac dyplomowych na pierwszym i drugim stopniu na
kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji zostata uchwalona Wydziatowa procedura badania
jakosci prac dyplomowych oraz powotany Zespdt ds. Oceny Jakosci Prac Dyplomowych dla
ocenianego kierunku (zatacznik 4).”a ,Nauczyciele akademiccy stosuja zadeklarowane w
sylabusach metody i formy weryfikacji efektéw uczenia sie, co potwierdzajg wyniki analiz
przeprowadzonych przez kierownikéw Katedr, zgodnie z Zarzadzeniem Dziekana nr 5/2023 z
dn. 28.12.2023 r. (zatacznik 5).” Uczelnia zwraca uwage, ze ,Rdznice pomiedzy pracy
dyplomowg na studiach pierwszego i drugiego stopnia sg okreslone minimalnymi wymogami.
Praca dyplomowa na studiach pierwszego stopnia moze miec¢ charakter odtwérczy, natomiast
na studiach drugiego stopnia ma charakter twdérczy. Ma tzw. warto$s¢ dodang, ktéra jest
realizowana w ramach badan wtasnych studenta i jest dominujgcym elementem w koncowe;j
ocenie pracy”. Uczelnia wyjasnia takze, ze ,Na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkgcji
zostaty wdrozone skuteczne metody i formy weryfikacji efektéw uczenia sie dla zaje¢, grup
zaje¢ w obszarze wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, adekwatne do poziomu i
profilu studiéw. Weryfikacja sylabuséw pod katem metod i form weryfikacji przez Zespét
Oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej wykazata nieprawidtowosci jedynie w sylabusie z
przedmiotu Zarzadzanie marketingowe i badanie rynku (Raport Zespotu Oceniajgcego PKA z
dnia 21.11.2023 r.). Nieprawidtowosci te zostaty niezwtocznie usuniete. Ponadto, w ramach
dziatan projakosciowych, Rada Programowa przeprowadzita analize wszystkich sylabuséw na
ocenianym kierunku i wydata opinie, ze sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie sg skuteczne
i gwarantujg sprawdzenie stopnia osiggniecia tych efektdw uczenia sie.”

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia nie opracowata odrebnej, specyficznej dla kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji
procedury dyplomowania. Na ocenianym kierunku stosowana jest procedura dyplomowania
obowigzujgca w Uczelni (tzw. ogdlnouczelniana procedura dyplomowania przyjeta
w Politechnice Swietokrzyskiej) regulowana poprzez Zarzadzenie Rektora nr 88/22 z 3.10.2022,
ktére z kolei odwotuje sie do VII (§§ 41 — 53) Regulaminu studiéw w Politechnice

7/ 19



I

Uchwata nr 631/2024
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 14 sierpnia 2024 r.

Swietokrzyskiej. Procedura dyplomowania opisana w VIl (§§ 41 — 53) Regulaminu studiéw
w Politechnice Swietokrzyskiej ma ogdlny charakter (nie definiuje kryteriéw merytorycznych)
i obowigzuje na wszystkich kierunkach studidw prowadzonych w Uczelni, a w szczegdlnosci
odnosi sie do kwestii takich jak: Praca dyplomowa (nie definiuje jednak wymogéw odnosnie do
samej pracy); Promotor i recenzent; Temat pracy dyplomowej; Ztozenie pracy dyplomowej;
Ocena pracy dyplomowej; Warunki ukonczenia studiéw i przystgpienia do egzaminu
dyplomowego; Komisja egzaminu dyplomowego; Egzamin dyplomowy; Ocena z egzaminu
dyplomowego; Nieztozenie lub nieprzystgpienie do egzaminu dyplomowego; Otwarty egzamin
dyplomowy; Dyplom ukonczenia studiéw. Uczelnia zwraca uwage, ze odnosnie do wydziatowej
procedury dyplomowania obowigzuje Zarzadzenie Dziekana nr 1/23 z dn. 12.05.2023
w sprawie procedury dyplomowania na Woydziale Zarzadzania i Modelowania
Komputerowego. Zarzadzenie Dziekana o ktérym mowa to jednostronicowy dokument,
w ktérym stwierdza sie, ze weryfikacja efektéw uczenia sie w procesie dyplomowania odbywa
sie zgodnie z procedurg nr 2 do zarzadzenia Rektora PSk nr 88/22 z dnia 3.10.2022 oraz, ze
szczegbtowy opis ww. procedury zawiera VII (§§ 41 — 53) Regulaminu studiéow w Politechnice
Swietokrzyskiej. Zarzadzenie Dziekana nr 1/23 z dn. 12.05.2023 nie wnosi, zatem zadnych
dodatkowych wytycznych odnosnie do procedury dyplomowania w szczegdlnosci nie okresla
wymogow stawianych pracom dyplomowym na pierwszym i drugim stopniu studiéw. Praca
dyplomowa jest na studiach inzynierskich najwazniejszym elementem, pozwalajgcym na
osiggniecie kompetencji inzynierskich. Jest to istotne, bowiem analiza programu studiéow
wskazuje na zbyt maty udziat zaje¢ ksztattujgcych kompetencje inzynierskie, okreslone
w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie charakterystyk drugiego
stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.
Dotyczy to zwtaszcza takich kompetencji jak: ,potrafi przy identyfikacji i formutowaniu
specyfikacji zadan inzynierskich oraz ich rozwigzywaniu dostrzegac ich aspekty systemowe
i pozatechniczne, w tym aspekty etyczne”, ,potrafi dokonac krytycznej analizy sposobu
funkcjonowania istniejgcych rozwigzan technicznych i ocenié te rozwigzania” oraz ,potrafi
projektowac — zgodnie z zadang specyfikacjg — oraz wykonywac typowe dla kierunku studiow
proste urzadzenia, obiekty, systemy, lub realizowaé¢ procesy, uzywajagc odpowiednio
dobranych metod, technik, narzedzi i materiatéw”. Niedostatek ten mégtby by¢ uzupetniony
w trakcie realizacji pracy inzynierskiej, jednak nie wszystkie prace majg taki charakter.
W zwigzku z tym nie mozna sie zgodzi¢ z Uczelnig, ze nie ma potrzeby podejmowania dziatan
zapewniajgcych inzynierski charakter prac dyplomowych. Uczelnia przedstawita sylabusy dla
zaje¢ Praca dyplomowa dla studidow pierwszego i drugiego stopnia, ktére nie dostarczaja,
jednak zadnej dodatkowej wiedzy w zakresie wymogéw stawianych pracom dyplomowym.
Zgodnie z opisem tresci w sylabusie zajeé ,Praca dyplomowa” na studiach pierwszego stopnia,
tresci te zdefiniowano jako: ,Tresci programowe sg adekwatne do wybranej przez studenta
tematyki, podjetej w pracy dyplomowej i zwigzanej z kierunkiem studiéw. Realizacja pracy
dyplomowej wigze sie z wykonaniem badan, ktorych przedmiot, cel i zakres okreslony jest
w Zadaniu na prace dyplomowa. Badania prowadzone sg samodzielnie przez studenta pod
opieka nauczyciela akademickiego — promotora pracy. W realizacji badan student wykorzystuje
wiedze, zdobytg na studiach pierwszego stopnia oraz pozyskang samodzielnie w ramach pracy
wtasnej.” Natomiast tresci programowe zaje¢ ,Praca dyplomowa” na studiach drugiego
stopnia dotyczg , Tresci programowe sg adekwatne do wybranej przez studenta tematyki,
podjetej w pracy dyplomowej i zwigzanej z kierunkiem studiéw. Realizacja pracy dyplomowej
wigze sie z wykonaniem badan, ktorych przedmiot, cel i zakres okreslony jest w Zadaniu na

8/ 19



I

Uchwata nr 631/2024
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 14 sierpnia 2024 r.

prace dyplomowa. Badania prowadzone s3 samodzielnie przez studenta pod opieka
nauczyciela akademickiego — promotora pracy. W realizacji badaid student wykorzystuje
wiedze, zdobytg na studiach drugiego stopnia oraz pozyskang samodzielnie w ramach pracy
wtasnej.” zatem nie wyraznych kryteriow merytorycznych rozrdzniajgcych prace pisang na
pierwszym i na drugim stopniu studidéw na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji. Uczelnia
nie przedstawita takze zadnych informacji dotyczacych ,Zadania na prace dyplomowa”. Odnosnie
do metod weryfikacji efektéw uczenia sie dla zaje¢ ,,Praca dyplomowa”, zaréwno na studiach
pierwszego jak i drugiego stopnia w kartach zaje¢ zaznaczono ,inne”. Z kolei dla zajec
prowadzonych w jezyku angielskim w sylabusie zaje¢ ,,Diploma thesis” tresci programowe zajec
stanowig bezposrednie ttumaczenie tresci zajec z sylabusa polskojezycznego ,,Praca dyplomowa”,
efekty uczenia sie dla zajec s takze tozsame z wersjg polskojezyczng zaje¢ ,Praca dyplomowa”.
Jednakze mimo, tak samo okreslonych efektéw uczenia sie i tresci programowych, metoda
weryfikacji efektdw uczenia sie w przypadku zajeé¢ ,Diploma thesis” jest projekt a nie jak
w przypadku zaje¢ ,,Praca dyplomowa” kategoria ,inne”. Wskazuje to nie niekonsekwencje i brak
spojnego podejscia do weryfikacji efektow uczenia sie dla zajeé na studiach polskojezycznych oraz
anglojezycznych. Uczelnia przedtozyta takze uchwate nr 7/23 Rady Wydziatu Zarzadzania
i Modelowania Komputerowego Politechniki Swietokrzyskiej z dnia 18 pazdziernika 2023 r.
opinie w sprawie zmodyfikowanej procedury badania jakos$ci prac dyplomowych z ktérej
wynika, ze prace dyplomowe zostajg poddane jakosciowej ocenie merytorycznej i formalnej.
Uczelnia przedstawita dwa zataczniki do uchwaty 7/23 tj.: 1/ Protokdt z oceny jakosci prac
dyplomowych na WZIMK (wzdr) oraz 2/ Formularz oceny jakosci pracy dyplomowej na
Wydziale Zarzadzania i Modelowania Komputerowego zawierajagcy m.in. ,Whnioski dla
promotorow i recenzentéw”. Uczelnia przedstawita takze Protokoty z oceny jakosci prac
dyplomowych z dnia 29.04.2023 (facznie 3 protokoty na podstawie ktérych oceniono siedem
prac dyplomowych). Podkresli¢ nalezy, ze wytyczne dotyczace oceny prac wskazane
w Formularzu oceny jakosci pracy dyplomowej nie pozwalajg na skuteczne diagnozowanie
nieprawidtowosci w procedurze dyplomowania, bowiem nie uwzgledniajg kluczowych
kryteridw oceny na przyktad takich jak: poprawnos¢ sformutowania celu pracy, metodyki
badania (w tym sposobu okreslenia pytan i hipotez badawczych), charakteru pracy pod katem
oceny stopnia osiggniecia efektow uczenia sie oraz metod weryfikacji efektéw uczenia sie.
W kryteriach oceny wskazanych w Formularzu oceny jakosci pracy dyplomowej zwraca sie,
bowiem uwage na kryteria gtdwnie tzw. poza merytoryczne tj.: ,trafno$¢ doboru tematyki
pracy w stosunku do kierunku studiéw i efektdw uczenia sie, przyznane oceny, dobdér literatury,
badanie JSA, itp.) tym samym gtéwne wnioski ptyngce z oceny prac dotyczg, tychze kryteriow
tj. poprawnosci jezykowej prac, doboru zrddet, a rzadziej metod analizy badanych zjawisk, czy
ich specyfiki. Tymczasem z raportu ZO PKA wynika, ze gtéwne nieprawidtowosci
zdiagnozowane w pracach dyplomowych to: wadliwie definiowany cel pracy, charakter pracy
typowy dla kierunku zarzadzanie, (bez wskazania na uzyskanie kompetencji inzynierskich), fakt,
ze praca realizuje efekty uczenia sie w ramach dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz
wpisuje sie w profil praktyczny (przy ogélnoakademickim profilu ocenianych studiéw). Uczelnia
przedstawita takze Zarzadzenie Nr 5/2023 Dziekana Wydziatu Zarzadzania i Modelowania
Komputerowego z dnia 28 grudnia 2023 r. w sprawie wprowadzenia dziatan projakosciowych
dotyczacych weryfikacji efektéw uczenia sie. Jednakze, zarzadzenie to nie okresla kryteridow
merytorycznych ,weryfikacji poprawnosci doboru metod sprawdzania efektéw uczenia sie
okreslonych w sylabusach”, a zatem w Uczelni nie wypracowano spdjnego systemu oceny tych
efektdw. Zgodnie z trescig zarzadzenia Nr 5/2023 ,kierownik katedry lub wyznaczona przez

9/19



I

Uchwata nr 631/2024
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 14 sierpnia 2024 r.

niego osoba” dokonuje weryfikacji efektdw uczenia sie, a zatem wobec braku wytycznych
i kryteridw oceny, dziatania te majg charakter ekspercki i mogg znaczgco rézni¢ sie w Uczelni
w zaleznosci od podejscia przyjetego przez kierownika katedry.

Uczelnia przeprowadzita dziatania naprawcze, jednakze dziatania te nie s3 w petni skuteczne
przez co, nie niweluja istoty zarzutéw. Jednoczesnie gors z podjetych przez Uczelnie dziatan
ma charakter deklaratywny, zatem ich skutecznosc bedzie mozna ocenic w kolejnych cyklach
ksztatcenia. Nie ma zatem podstaw do podniesienia oceny stopnia spetnienia kryterium 3.

W odniesieniu do kryterium 4

1. Struktura kwalifikacji kadry (posiadane tytuty zawodowe, stopnie i tytuty naukowe) jest
nieprawidtowa w kontekscie przyporzagdkowania kierunku do dziedzin i dyscyplin
naukowych. Wsrdd 95 nauczycieli akademickich prowadzgcych zajecia na ocenianym
kierunku tylko 8 posiada stopnie i tytuly naukowe w dyscyplinie wiodacej nauki
0 zarzadzaniu i jakosci.

2. Powierza sie zajecia osobom bez dorobku naukowego i/lub dydaktycznego oraz
doswiadczenia powigzanego z treSciami zaje¢. Dotyczy to 29 zaje¢ i 13 nauczycieli
akademickich prowadzacych te zajecia.

3. Cze$¢ nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku posiada
braki kompetencyjne w zakresie wykorzystywania nowoczesnej dydaktyki, w tym gtédwnie
w formie zdalne;j.

4. Nie ma mozliwosci oceny przydziatu zaje¢ oraz kompetencji dydaktycznych, w tym
jezykowych nauczycieli, ktérym planuje sie powierzenie zaje¢ na studiach prowadzonych
w jezyku angielskim ze wzgledu na brak petnej informacji o obsadzie zaje¢ na studiach
w jezyku angielskim.

Uczelnia w odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego poinformowata, ze:

Ad 1. Uczelnia nie zgadza sie z tresciq zarzutu. Zdaniem Uczelni na ocenianym kierunku zajecia

prowadzi 43 nauczycieli reprezentujgcych dyscypline wiodqgcg nauki o zarzqdzaniu i jakosci, co

wyliczono na podstawie struktury kwalifikacji oraz dorobku naukowego tych nauczycieli
akademickich. Potwierdzeniem dorobku naukowego ma byc, zdaniem Uczelni, kategoria
naukowa B+. Jednoczesnie poinformowano, ze od zakoriczenia wizytacji liczba samodzielnych
pracownikow naukowych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci zwiekszyta sie o 2 osoby.

Ad. 2. Uczelnia nie zgadza sie z trescig zarzutu. Przedstawia ponownie charakterystyke

kwalifikacji oséb, ktérym powierzono zajecia.

Ad. 3. Uczelnia nie zgadza sie z trescig zarzutu — wyrazono opinie o wysokich kompetencjach

dydaktycznych nauczycieli akademickich w zakresie prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem

metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Ponadto przedstawiono wykaz szkoleri, w ktdrych
mogq uczestniczy¢ nauczyciele akademiccy prowadzqcy zajecia na kierunku zarzqdzanie

i inZynieria produkcji.

Ad 4. Uczelnia wyrazita opinie, ze zajecia prowadzone w jezyku angielskim obsadzono

prawidtowo biorgc pod uwage takze kompetencje jezykowe nauczycieli akademickich.

Uczelnia nie wprowadzita zmian w obsadzie zajeé. Opis kompetencji kadry nie zawiera nowych

informacji o osobach prowadzacych zajecia na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji. Nie

przedstawiono dziatan, ktdre w sposéb skuteczny podniosg kompetencje dydaktyczne
nauczycieli akademickich. Nadal nie przedstawiono szczegétowych informacji o obsadzie zajec
na kierunku prowadzonym w jezyku angielskim. {...)
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Stanowisko Uczelni

Uczelnia wyjasnia, ze ,,zgodnie z art. 343 ust. 7 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
z dnia 20 lipca 2018 r. zaliczenie osoby do dyscypliny nastepuje na podstawie o$wiadczenia
nauczyciela akademickiego o dziedzinie i dyscyplinie, ktérg reprezentuje. Oceniany kierunek
jest przypisany do trzech dyscyplin: nauki o zarzadzaniu i jakosci, inzynieria mechaniczna oraz
informatyka techniczna i telekomunikacja. Studia pierwszego stopnia na ocenianym kierunku
sg przypisane do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci w 58%, natomiast studia drugiego
stopniu w 68%, w zwigzku z tym zajecia dydaktyczne sg prowadzone przez reprezentantéow
trzech dyscyplin”. Uczelnia wskazuje, ze ,Zajecia na ocenianym kierunku realizuje 95
nauczycieli akademickich, ktdrzy reprezentujg przypisane do ocenianego kierunku dyscypliny.
Wsrdd tych nauczycieli 40 nauczycieli ztozyto oswiadczenia o przynaleznosci do dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz 5 nauczycieli to absolwenci kierunku zarzadzanie i inzynieria
produkcji, ktorzy posiadajg stopien doktora lub sg w trakcie realizacji procedury
doktoryzowania (zatacznik 8). Zalicza sie do nich 3 profesoréw, 11 doktoréw habilitowanych,
24 doktordéw i 7 magistrow. Zatem struktura kwalifikacji kadry jest prawidtowa, co potwierdza
rowniez fakt, ze ponad 65% wszystkich zaje¢ na ocenianym kierunku (tj. 5433 godzin zajec)
realizowanych jest przez reprezentantéw dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci lub
absolwentéw kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji.” Uczelnia podkresla takze znaczenie
kategorii naukowej B+, jakg otrzymata dyscyplina nauki o zarzadzaniu i jakosci, co w opinii
Uczelni S$wiadczy o wysokim dorobku naukowym kadry. Uczelnia informuje takze, ze dokonata
zmian w obsadzie kadrowej wybranych zajec.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia nie zgadza sie z zarzutem dotyczacym struktury kadry i stoi na stanowisku, ze
struktura ta jest prawidtowa. Uczelnia zaproponowata zmiany w obsadzie zaje¢ na studiach
pierwszego i drugiego stopnia. Powtdrna weryfikacja obsady zaje¢ wykazata, ze 17 zajec jest
nadal obsadzonych nieprawidtowo. Szczegdly dotyczace nieprawidtowej obsady zajec
zamieszczono w zatgczniku uchwaty. Nadal nie przedstawiono informacji o obsadzie zajec
anglojezycznych. Uczelnia przedstawita jedynie ogdlne informacje dotyczace weryfikacji
kompetencji jezykowych kadry oraz poinformowata, ze , Obecnie nie uruchomiono studiéw
w jezyku angielskim na ocenianym kierunku”. Uczelnia ponownie przedstawita informacje
dotyczace szkolen zrealizowanych przez nauczycieli akademickich (w tym tych szkolen, ktére
dotyczg problematyki wykorzystania metod i technik ksztatcenia na odlegtosc).

Uczelnia przeprowadzita dziatania naprawcze, jednakze dziatania te nie s3 w petni skuteczne
przez co nie niwelujg istoty zarzutéw. Nie ma zatem podstaw do podniesienia oceny stopnia
spetnienia kryterium 4.

W odniesieniu do kryterium 10

1. System nie wykrywa wszystkich nieprawidtowosci w zakresie: konstrukcji programu
studiéw, w tym koncepcji ksztatcenia i efektéw uczenia sie; realizacji programu studidw,
w tym tresci programowych i metod ksztatcenia; weryfikacji osiggniecia przez studentow
efektow uczenia sie, w tym prace etapowych i dyplomowych; kompetencji, doswiadczenia,
kwalifikacji i liczebnos¢ kadry prowadzgcej ksztatcenie oraz rozwoju i doskonalenia kadry;
zasobow edukacyjnych wykorzystywane w realizacji programu studiow.
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Uczelnia w odpowiedzi na raport zespotu oceniajacego poinformowata, ze:

Ad. 1. Uczelnia wyrazita opinie, Zze system jakosci ksztafcenia jest ustawicznie doskonalony
i rozwijany.

Skutecznos¢ dziatan podjetych przez Uczelnie w ramach doskonalenia wewnetrznego systemu
jakosci ksztatcenia wymaga oceny w trakcie kolejnej wizytacji za 2 lata. (...)

Stanowisko Uczelni

Uczelnia poinformowata, ze ,,W Uczelni systematycznie doskonalony jest System Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia na podstawie Polityki Jakosci Ksztatcenia w Politechnice Swietokrzyskiej
przyjetej Uchwatg Senatu Politechniki Swietokrzyskiej Nr 388/20 z dnia 8 lipca 2020 r.
(zatacznik 13). Z kolei Zarzadzenie Rektora Politechniki Swietokrzyskiej z dnia 3 pazdziernika
2022 r. okresla procedury, instrukcje i wzory formularzy w ramach wewnetrznego Systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia (zatacznik 2) W wyniku dziatan doskonalacych na Wydziale
zostaty rowniez opracowane, zatwierdzone i wprowadzone: Wydziatowa Procedura dotyczaca
badania jakosci prac dyplomowych z dnia 18 pazdziernika 2023 r. (zatgcznik 4) Zarzadzenie Nr
5/2023 Dziekana Wydziatu Zarzgdzania i Modelowania Komputerowego z dnia 28 grudnia 2023
r. w sprawie wprowadzenia dziatan projakosciowych dotyczacych weryfikacji efektéw uczenia
sie (zatacznik 5).” Jednoczesnie Uczelnia zwraca uwage, ze: 1/ wprowadzita regulacje dotyczace
akceptowalnego poziomu wskaznika podobiefnstwa generowanego w raporcie JSA, przy
ktérym promotor zobowigzany jest do uzasadnienia przyjecia pracy do obrony; 2/ powotany
zostat Zespdt ds. Oceny Jakosci Prac Dyplomowych dla ocenianego kierunku oraz dokonano
oceny 10% prac dyplomowych; 3/ kierownicy katedr lub wyznaczone przez nich osoby
dokonaty analizy tresci sylabuséw zaje¢ zrealizowanych w semestrze zimowym roku
akademickiego 2023/2024 pod katem poprawnosci weryfikacji efektdw uczenia sie, a wnioski
i opinie zostaty przekazane Dziekanowi i Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia; 4/
kierownicy Katedr przeprowadzili zebrania pracownicze, na ktérych przekazali pracownikom
informacje o zdiagnozowanych nieprawidtowosciach oraz zobowigzali do ich niezwtocznego
usniecia 5/ zaplanowano kolejny przeglad kart zajeé, ktory odbedzie sie w roku akademickim
2024/2025.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia nie przedstawita zadnych nowych informacji, dokumentéw, ani faktow, ktdre mogtyby
wptyngc na zmiane oceny kryterium 10. Podtrzymuje sie stanowisko, ze skutecznos¢ dziatan
podjetych przez Uczelnie w ramach doskonalenia wewnetrznego systemu jakosci ksztatcenia
wymaga oceny w trakcie kolejnej wizytacji za 2 lata.

Nie ma zatem podstaw do podniesienia oceny stopnia spetnienia kryterium 10.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej podtrzymuje zalecenia sformutowane w uchwale nr

399/2024 z dnia 24 czerwca 2024 r. i zobowigzuje Uczelnie wymieniong w § 1 do realizacji

nastepujacych zalecen:

W odniesieniu do kryterium 1:

1. Zaleca sie zapewnienie spdjnosci miedzy stopniem zaawansowania i pogtebienia efektow
uczenia sie zatozonych dla kierunku a tresciami programowymi i efektami uczenia sie
zatozonymi dla poszczegdinych zajed.
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. Zaleca sie opracowanie sylabusa zaje¢ w jezyku obcym innym niz jezyk angielski, w ktérym

prowadzone jest ksztatcenie na kierunku Management and Production Engineering.

. Zaleca sie takie sformutowanie efektéw uczenia sie zatozonych dla zaje¢, by mozliwe byto

stworzenie spdjnego i przejrzystego systemu ich weryfikacji.

W odniesieniu do kryterium 3:

1.

Zaleca sie opracowanie i wdrozenie merytorycznych standardéw prac dyplomowych
bedacych podstawg nadawania tytutu zawodowego inzyniera i magistra inzyniera.

Zaleca sie stawianie wyzszych wymagan pracom magisterskim, tak by odzwierciedlaty one
progres kompetencji badawczych studentéw adekwatnie do drugiego stopnia studidw na
profilu ogdélnoakademickim.

Zaleca sie wdrozenie skutecznych projakosciowych rozwigzan pozwalajgcych na
egzekwowanie zasad weryfikacji i oceny osiggnieé przez studentéw efektéw uczenia sie.
Zaleca sie wdrozenie metod i form weryfikacji efektéw uczenia sie adekwatnie do poziomu
i profilu studiéw.

. Zaleca sie wdrozenie skutecznych rozwigzan projakosciowych w zakresie weryfikacji tematyki

i zakresu prac inzynierskich i magisterskich pod katem ich charakteru inzynieryjnego.

W odniesieniu do kryterium 4:

1.

4.

Zaleca sie zapewnienie wiekszej spdjnosci miedzy strukturg kwalifikacji kadry prowadzacej
zajecia na ocenianym kierunku i dyscyplin naukowych, do ktdrych przyporzadkowano
kierunek.

. Zaleca sie powierzanie zaje¢ osobom posiadajgcym wymagane kompetencje powigzane

z tre$ciami programowymi zajec.

. Zaleca sie prowadzenie skutecznej polityki szkoleniowej minimalizujacej braki

kompetencyjne w zakresie prowadzenia nowoczesnej dydaktyki, w tym gtéwnie w formie
zdalnej.
Zaleca sie zapewnienie wtasciwej obsady zajec¢ prowadzonych w jezyku angielskim.

W odniesieniu do kryterium 10:

1.

Zaleca sie osiggniecie petnej skutecznosci polityki jakosci zapewniajgcej prawidtowg
realizacje programu studiow.

Biorgc pod uwage brak podstaw do podwyiszenia oceny stopnia spetnienia kryteriéw
1,3,4,10 oraz fakt, ze Uczelnia nie podjeta w petni skutecznych dziatan naprawczych
niwelujacych istote zarzutéw Prezydium PKA stwierdza, iz nie zaistniaty przestanki do zmiany
wydanej wczesniej oceny.

§2

Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:

1.
2.

Minister Nauki,
Rektor Politechniki Swietokrzyskiej w Kielcach.
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§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Elektronicznie

JaNUSZ ocpieany praez

Janusz Uriasz

1 Data: 2024.08.19
Uriasz 5530w
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Zatgcznik

do uchwaty nr 631/2024

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 14 sierpnia 2024 r.

Wykaz zajeé/grup zajeé, ktorych obsada jest nieprawidtowa

Nazwa zajec lub grupy
zaje¢/ poziom
studiéw/ rok studiéw

Imie i nazwisko,
tytut zawodowy
/stopien
naukowy/tytut
naukowy
nauczyciela
akademickiego

Uzasadnienie

podstawy marketingu

dr Katarzyna

Rozprawa doktorska nt. Spoteczna

studia Il stopnia, rok 1

(wyktad, ¢wiczenia), Kiliarska odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw jako
studia | stopnia, rok 3 czynnik ksztattujacy zachowania nabywcze
klientéw. Udokumentowano dorobek
zarzgdzanie naukowy z zakresu spotecznej
marketingowe i odpowiedzialnosci przedsiebiorstw; nie
badania rynku udokumentowano dorobku w zakresie tresci
(wyktad) programowych zaje¢ powierzonych do
studia | stopnia, rok 4 realizacji. Jednoczesnie zwrdcié nalezy
(sem. 7) - przedmiot uwage, ze nauczycielowi powierza sie zajecia
specjalnosciowy, ktory o bardzo zréznicowanym zakresie
w obowigzujgcych tematycznym od problematyki finanséw po
siatkach godzin juz nie zagadnienia dotyczace logistyki np. od 2015
wystepuje roku wykazano doswiadczenie dydaktyczne
z nastepujacych zajec: Finanse, Finanse
i bankowos$¢, Badania rynkowe
i marketingowe; Podstawy zarzadzania;
Marketing; Podstawy marketingu;
Zarzadzanie zasobami ludzkimi; Zarzadzanie
relacjami z klientami; Zarzadzanie
strategiczne; Komunikacja interpersonalna;
Negocjacje, Podstawy negocjacji,
Normalizacja w logistyce.
zarzqdzanie Megr llona Udokumentowano dorobek z zakresu
innowacjami (projekt); | Dziedzic Jagodzka | logistyki i standingu finansowego

przedsiebiorstw. Brak udokumentowanego
dorobku w zakresie tresci programowych
zajec przypisanych do realizacji.
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regionalne systemy
innowacji (projekt)
studia Il stopnia, rok 1

Jednoczesnie istniejg rozbieznosci w
dokumentacji przedstawionej przez Uczelnie
odnosnie do zaje¢ powierzonych
nauczycielowi do realizacji, co uniemozliwia
ocene obsady. We wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy s. 10 (tabela) wskazano,
ze ,,Przedsiebiorczos$¢ technologiczna
(projekt) bedzie prowadzita dr hab. inz.
Bozena Kaczmarska, prof. PSk. Regionalne
systemy innowacji (¢wiczenia) i Zarzagdzanie
innowacjami (projekt) bedg prowadzone
przez mgr llone Dziedzic-Jagocka”.
Natomiast w zatgczniku nr 9 w wykazie zajec
przypisanych do realizacji Pani mgr llonie
Dziedzic Jagodzkiej wykazano: logistyke
przedsiebiorczos$¢ technologiczng oraz
regionalne systemy innowacji.

zagadnienia
optymalizacji (projekt)
studia Il stopnia, rok 1

drinz. Anna
Rebosz-Kurdek

Doktor/dziedzina nauk
technicznych/dyscyplina: mechanika, 2016
Magister inzynier, kierunek Zarzadzanie

i Inzynieria Produkcji, 2008.
Udokumentowany dorobek dotyczy
optymalizacji konstrukcji pretowych

i koncepcji pretéw wirtualnych. Nie
udokumentowano dorobku w zakresie tresci
programowych zaje¢ powierzonych do
realizacji.

zintegrowane systemy
wytwarzania, studia Il
stopnia, rok 1

Dr inz. tukasz
Gorycki

Stopien doktora w dyscyplinie inzynieria
mechaniczna. Udokumentowany dorobek
dotyczy badania tozysk tocznych kulkowych,
analizy danych oraz tworzenia modeli
matematycznych w oparciu o dane
doswiadczalne. Nie wykazano dorobku, ani
takze doswiadczenia zawodowego
zdobytego poza uczelnig powigzanego z
tresciami programowymi zajec.

negocjacje,
studia | stopnia, rok 2

negocjacje
(laboratorium)
studia | stopnia, rok 2

Dr Edyta
Gasiorowska
Macznik

Zajecia powierzono pracownikowi ze
stopniem doktora w dyscyplinie nauki

0 zarzgdzaniu i jakosci z dorobkiem
naukowym dotyczgcym strategii koopetycji
oraz teoretycznych podstaw
przedsiebiorczosci. Poza jedng publikacjg
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z 2023 (Gasiorowska - Macznik E., Taktyki
negocjacyjne w kontekscie etyki, [w:]
Uwarunkowania, wyzwania i instrumenty
wspotczesnego zarzadzania. Wybrane
aspekty, pod red nauk. J. Kota i M.
Kotowskiej-Jelonek, Wydawnictwo
Politechniki Swietokrzyskiej w Kielcach,
Kielce 2023), nie wykazano dorobku
naukowego, dydaktycznego i/lub
doswiadczenia zawodowego zdobytego poza
uczelnig powigzanego z tre$ciami
programowymi zajec.

praca przejsciowa z
zagadnien
technicznych

studia Il stopnia, rok 1

dr hab. inz.
Bozena
Kaczmarska, prof.
PSk

Istniejg rozbieznosci w dokumentac;ji
przedstawionej przez Uczelnie odnosnie do
zaje¢ powierzonych nauczycielowi do
realizacji, co uniemozliwia ocene obsady. We
whniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy

s. 10 (tabela) wskazano, ze ,Praca
przejsciowa z zagadnien technicznych
zostanie powierzona dr hab. inz. Bozenie
Kaczmarskiej, prof. PSk”, natomiast

w zatgczniku 9 w wykazie zajec
powierzonych nauczycielowi do realizacji nie
wykazano zajeé praca przejsciowa z
zagadnien technicznych.

GIS w logistyce
(laboratorium)
studia Il stopnia, rok 2

Mgr inz. Artur
Pawelec

Zajecia powierzono osobie z tytutem
zawodowym magistra inzyniera elektryka

z dorobkiem naukowym powigzanym

z energetyka. Udokumentowane
doswiadczenie w zakresie GIS nie dotyczy
logistyki. Nie wykazano dorobku naukowego,
dydaktycznego i/lub doswiadczenia
zawodowego zdobytego poza uczelnig
powigzanego z tresciami programowymi
zajeé, w szczegdlnosci nie udokumentowano
dorobku w zakresie metod eksploracji
danych i analiz przestrzennych stosowanych
W procesie wspomagania decyzji
logistycznych.

logistyka (wyktad),
studia | stopnia, rok 2

dr Pawet Kozubek

Udokumentowany dorobek dotyczy
zagadnien takich jak: rachunek ekonomiczny
w tym ocena efektywnosci
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inwestycji, rachunek kosztéw, analiza
ekonomiczna i finansowa, ekonomika
transportu. Nie udokumentowano dorobku
powigzanego z tresciami programowymi
zaje¢ powierzonych do realizacji.

dr inz. Matgorzata
Sokata

gospodarka
magazynowa (wyktad)
studia Il stopnia, rok 1

Doktor /dziedzina nauk
technicznych/dyscyplina: budowa

i eksploatacja maszyn, 2004 Magister
matematyki, 1993 Inzynier geodezji

i kartografii, 2015 Studia podyplomowe;
Wycena nieruchomosci 2016.
Udokumentowany dorobek dotyczy:
Internetu rzeczy, zrbwnowazonego rozwoju
w kontekscie smart city, tadu
przestrzennego, GIS. Nie udokumentowano
dorobku powigzanego z tresciami
programowymi zaje¢ powierzonych do
realizacji.

strategie taricuchdw dr hab. inz. Maria
dostaw (wyktad) Krechowicz, prof.
studia Il stopnia, rok 2 | PSk

Doktor / dziedzina nauk technicznych,
dyscyplina: inzynieria Srodowiska, 2013
Magister inzynier inzynierii Srodowiska,
2010. Udokumentowany dorobek dotyczy
zarzadzanie ryzykiem w przedsiewzieciach
w inzynierii Srodowiska, przedsiewzieciach
spotecznie odpowiedzialnych. Nie
udokumentowano dorobku powigzanego
z tre$ciami programowymi zajec
powierzonych do realizacji.

motywacja i dr hab. inz.
efektywna nauka Wactaw Gierulski,
(wyktad) prof. PSk

studia | stopnia rok 1

Doktor habilitowany / dziedzina nauk
technicznych, dyscyplina: mechanika, 1991,
Doktor / dziedzina nauki technicznych, 1977
Magister inzynier mechanik, 1974.
Udokumentowany dorobek dotyczy
inzynierii produkcji. Nie udokumentowano
dorobku powigzanego z tresciami
programowymi zaje¢ powierzonych do
realizacji w szczegdlnosci z zakresu z zakresu
psychologii emocji i motywacji.

public relations
studia | stopnia, rok 3

dr hab. Agnieszka
Piotrowska-Pigtek

Udokumentowany dorobek dotyczy relacji
miedzyorganizacyjnych, wspoétpracy szkot
wyzszych z otoczeniem, zarzadzania

w sektorze TSL, innowacyjnosci
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przedsiebiorstw. Nie udokumentowano
dorobku powigzanego z tresciami
programowymi zaje¢ powierzonych do
realizacji.

Brak wskazanej
obsady zajec

psychologia spoteczna
(wyktad)
studia | stopnia, rok 1

Uczelnia wskazata, ze ,,Psychologia spoteczna
(wyktad) - uruchomiona zostata procedura
ogtoszenia konkursu na zatrudnienie
nauczyciela akademickiego posiadajgcego
odpowiednie publikacje i kompetencje”.

dr Edyta Opara-
Pigtek

controlling operacyjny
(wyktad)
studia Il stopnia, rok 2

W zatgczniku nr do wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy nie zatgczono informacji
o dorobku nauczyciela.

mgr Krzysztof
tusiakowski

controlling operacyjny
(éwiczenia)
studia Il stopnia, rok 2

Udokumentowano dorobek z zakresu
finanséw przedsiebiorstw. Nie
udokumentowano dorobku powigzanego
z tre$ciami programowymi zajec
powierzonych do realizacji.
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