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WPROWADZENIE

Zawarta w niniejszym dokumencie Strategia Politechniki Swietokrzyskiej na lata 2023 - 2027
(zwana dalej Strategig) zostata opracowana w wyniku prac zwigzanych z aktualizacjg realizowane;
Strategii Rozwoju Politechniki Swietokrzyskiej na lata 2015 — 2025. Przestanka aktualizacji sg
zmieniajace sie warunki funkcjonowania Uczelni (w tym natury formalno-prawnej) oraz dazenie do
nieustannego doskonalenia i rozwoju.

W Strategii zostaty uaktualnione misja i wizja oraz naczelne wartosci, ktérymi spoteczno$c¢
akademicka Uczelni bedzie kierowac sie w dalszej dziatalno$ci. Fundamentem Strategii jest dgzenie do
wzrostu konkurencyjno$ci Uczelni w sektorze szkolnictwa wyzszego w Polsce oraz Unii Europejskiej.

Realizacja przyjetych zatozern bedzie odbywaC sie w czterech strategicznych obszarach
funkcjonowania i rozwoju Uczelni, to jest:

1. Ksztatcenie i rozwdj studentow.

2. Nauka i dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.

3. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-biznesowym.
4. Organizacja i zarzadzanie.

Analiza obecnej sytuacji w sektorze szkolnictwa wyzszego umozliwita identyfikacje czynnikow
o charakterze prawnym, ekonomicznym, technicznym, spotecznym i konkurencyjnym, ktore determinujg
dziatalno$¢ Uczelni w przyjetych obszarach funkcjonowania i rozwoju. Wyodrebnione zostaty aktualnie
istniejace i mogace pojawi¢ sie w perspektywie obejmujacej okres realizacji opracowanej Strategii
czynniki sprzyjajace (szanse) oraz czynniki utrudniajgce lub uniemozliwiajace (zagrozenia) Jej
funkcjonowanie i rozwdj.

Analiza i ocena aktualnego potencjatu wewnetrznego Uczelni iidentyfikacja probleméw
rozwojowych umozliwity wyodrebnienie tych elementéw, na ktdrych bedzie oparty dalszy Jej rozwdj
(mocne strony) oraz tych, ktére beda musiaty by¢ poprawione i udoskonalone (stabe strony).

Ustalony aktualny potencjat strategiczny stat sie podstawg koncepcji drzewa celéw Strategii
Politechniki Swietokrzyskiej na lata 2023-2027. Struktura celéw Strategii (cele strategiczne, cele
operacyjne, dziatania) uwzglednia ponizsze zatozenia.

Cele strategiczne wyznaczane w ramach poszczegélnych obszardw strategicznych wigzg sie
bezposrednio z realizacjg wizji i misji Uczelni oraz sg przypisane do najwyzszego szczebla zarzadzania:
Rektora, prorektorow i kanclerza. W wigkszo$ci majg charakter dtugoterminowy i stanowig podstawe
opracowania nowych lub modyfikacji najwazniejszych dokumentéw programowych Uczelni.

Cele operacyjne wyznaczane w ramach poszczegolnych celdéw strategicznych sg przypisane do
Sredniego szczebla zarzadzania Uczelnig, tj. dziekandw wydziatow, dyrektoréw dyscyplin oraz
kierownikéw innych jednostek organizacyjnych. W wigkszosci majg charakter Srednioterminowy
i stanowig podstawe do planowania taktycznego i operacyjnego. Nadzor nad ich realizacjg sprawowany
jest przez najwyzszy szczebel zarzadzania zgodnie z podziatem funkcjonalnym.

Kluczowe dziatania wyznaczane w ramach poszczegoinych celow szczegotowych sg ustalane na
poziomie kadry kierowniczej najnizszego szczebla zarzadzania, tj. kierownikdw katedr, sekcji.




W wiekszosci majg charakter krétkoterminowy. Bedg uwzgledniane w procesie zarzadzania
operacyjnego przy formutowaniu zadan stawianych przed poszczegolnymi pracownikami. Nadzér nad ich
realizacjq jest sprawowany przez kadre sredniego szczebla zarzadzania.

Integralng czesScig Strategii jest system ewaluacji umozliwiajacy ciggta ocene stopnia realizacji
celow z wykorzystaniem zdefiniowanych miernikdw.

W procesie opracowania Strategii przyjeto, ze:

1. Strategia jest podstawg do tworzenia wielu rozwigzan systemowych na poziomie poszczegéinych
jednostek organizacyjnych Uczelni, warunkujgcych realizacje przyjetych: misji iwizji, celdéw
strategicznych, celéw operacyjnych i dziatan, przy wykorzystaniu posiadanych zasobow,
gwarantujgcych oczekiwany rozwoj. W zwigzku z tym powinna zosta¢ wykorzystana do
opracowania strategii poszczegolnych jednostek organizacyjnych Uczelni w takiej samej
perspektywie czasowe;.

2. W realizacje Strategii powinni by¢ zaangazowani wszyscy pracownicy oraz studenci
(interesariusze wewnetrzni). Wymagac to bedzie wykorzystania istniejgcych oraz stworzenia
nowych systemdw, struktur; wiasciwej organizacji proceséw i zasobdw, unormowania dziatan
i zapewnienia narzedzi do ich realizacji.

3. W procesie wdrazania Strategii kluczowym elementem jej powodzenia jest ewaluacja i staty
monitoring efektow.

4. Na kazdym etapie realizacji Strategii istnieje mozliwo$¢ modyfikowania jej zapiséw - w przypadku
radykalnej zmiany wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan. Ciggta aktualizacja danych
pozwoli na biezacg analize sytuacji Uczelni i stanowi¢ bedzie podstawowy warunek skutecznego
zarzadzania procesem realizacji Strategii.




1 FILARY STRATEGII PSK NA LATA 2023-2027

1.1 Misja

Politechnika Swigtokrzyska, kierujac sie wartosciami akademickimi i spotecznymi, dazy do
efektywnego wykorzystania posiadanych zasobdow dla rozwoju wiedzy i postepu cywilizacyjnego, poprzez
stosowanie najwyzszych standardow jakosci w ksztatceniu studentéw oraz badaniach naukowych
z uwzglednieniem potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego.

1.2 Wizja

Politechnika Swietokrzyska jest innowacyjng uczelnia, podejmujacq wyzwania badawcze,
edukacyjne i rozwojowe zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, konkurencyjng
w wymiarze krajowym oraz bedacg warto$ciowym partnerem w relacjach miedzynarodowych.

1.3 Wartosci

Politechnika Swietokrzyska kieruje sie w swojej dziatalnoéci zestawem kluczowych wartosci, ktére
umozliwiajg efektywng prace i wspdtdziatanie w realizacji celow i urzeczywistnianiu wizji. Wartosci,
ktorymi spoteczno$¢ akademicka uczelni kieruje sie w swojej dziatalno$ci to:

wolnos¢é akademicka,

neutralnos¢ $wiatopogladowa,

otwartosc,

inkluzywnosg,

partycypacyjnos¢,

transparentnosc,

szacunek,

sprawiedliwos$c¢,

integralno$¢ badan i ksztatcenia,

jakos¢,

innowacyjnosc,

przedsiebiorczo$e,

odpowiedzialnos¢,

$wiadomos¢ ekologiczna.




2 ANALIZA MOCNYCH | SLABYCH STRON, SZANS | ZAGROZEN (SWOT)
2.1 Obszar strategiczny 1. Ksztatcenie i rozwéj studentow
Mocne strony Stabe strony
1. Jedyna, publiczna uczelnia techniczna w regionie, o ugruntowanej tradycji 1. Stosunkowo niska pozycja Uczelni w krajowych rankingach szkét wyzszych.
historycznej. 2. Maty udziat wyktadowcow zagranicznych w kadrze dydaktyczne;.
2. Pozytywne oceny PKA uzyskiwane w procesie ewaluaciji kierunkow 3. Mate zainteresowanie studentéw udziatem w wymianie miedzynarodowe;.
ksztatcenia. 4. Mata sktonno$¢ nauczycieli akademickich do prowadzenia zaje¢ w jezyku
3. Wysoki poziom absorbcji absolwentow przez gospodarke w pierwszym roku angielskim.
po ukonczeniu studiow. 5. Niewielka liczba prac dyplomowych realizowanych na zaméwienie
4. Nowoczesna infrastruktura dydaktyczna, socjalna i sportowa dostepna w przemystu.
ramach zwartego kampusu zlokalizowanego w poblizu centrum miasta. 6. Mata liczba publikacji dydaktycznych pracownikéw Uczelni.
5. Efektywna infrastruktura teleinformatyczna do ksztatcenia na odlegtoSc,
oparta o narzedzia zlokalizowane w Uczelni.
6. Zintegrowany system informatyczny do obstugi studentow, za ktérego
utrzymanie i rozwéj odpowiada wyspecjalizowana jednostka organizacyjna.
7. Duze zaangazowanie interesariuszy zewnetrznych w ksztattowaniu
programéw studiow i kompetencji praktycznych studentow (praktyki).
8. Systemowo zapewniona duza zgodno$¢ zasobow biblioteki z literaturg,
wykazang w sylabusach (baza lektur i polityka zakupdw).
9. Liczace sie w skali krajowej i miedzynarodowej osiggniecia kot naukowych.
10. Organizacja cyklicznych wydarzen promujgcych Uczelnig przez dziatania
zwigzane z dziatalno$cig artystyczng studentow i popularyzacjq nauki,
innowacyjnosci oraz aktywnosci sportowe;.
Szanse Zagrozenia
1. Konkurencyjne koszty studiowania w poréwnaniu do innych osrodkéw 1. Malejaca liczba ucznidw szkdt $rednich koriczacych edukacje egzaminem
akademickich. maturalnym.
2. Geograficzna i kulturowa blisko$¢ krajow stanowigcych zrédio pozyskiwania | 2. Uksztattowany wieloletnig tradycjg model emigracyjny ksztatcenia i
studentéw zagranicznych. realizowania rozwoju wtasnego miodziezy.
3. Rosnace zainteresowanie zastosowaniem technik i narzedzi 3. Proces depopulacji wojewddztwa $wigtokrzyskiego i niekorzystna struktura

umozliwiajacych cyfrowa transformacije edukacji (e-learning, VR, AR itp.).

demograficzna ludnosci.

Stabo rozwiniety lokalny rynek pracy.

Mata atrakcyjnos¢ Kielc jako miejsca studidw — ograniczone mozliwosci
budowy kapitatu relacyjnego przez studentéw w trakcie studidw.




2.2 Obszar strategiczny 2. Nauka i dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

Mocne strony

Stabe strony

2.

3.

1. Baza laboratoryjna wyposazona w nowoczesng aparature, w tym unikalng

w skali krajowej i miedzynarodowe;.

Kadra naukowa posiadajgca stale aktualizowane kompetencje w zakresie
dostepnych metod, technik i narzedzi badawczych.

Stosunkowo duzy (w tym mobilny) dostep do ogdlnoswiatowych zasobow
informacji naukowej w formie cyfrowej.

. Elastyczna, dopasowywana do zgtaszanych potrzeb, polityka subskrypcii

naukowych tekstow zrodfowych.
Efektywne, partycypacyjne wsparcie wyspecjalizowanych jednostek
administracji Uczelni dla aplikujgcych o granty badawcze.

. Gwarantowana zapisami statutowymi i realizowana w praktyce swoboda

tworzenia interdyscyplinarnych zespotéw badawczych w skali Uczelni.
Zastepowalno$¢ pokoleniowa w grupie samodzielnych pracownikdw
naukowych.

Efektywne wsparcie wyrdzniajacych sie studenckich kot naukowych.

. Stosunkowo mata liczba pracownikéw badawczo-dydaktycznych

w 0golInej liczbie nauczycieli akademickich.

. Niedostateczna aktywnos¢ w zakresie konstruowania i wdrazania

kompleksowych programéw badawczych o zasiegu miedzynarodowym.

. Mata skuteczno$¢ w budowaniu miedzynarodowych sieci wspotpracy

naukowo-badawcze;.

. Mata mobilno$¢ krajowa i zagraniczna pracownikow badawczo-

dydaktycznych.

. Brak uczestnictwa w krajowych sieciach badawczych.
. Mata rozpoznawalno$¢ Uczelni w miedzynarodowym Srodowisku

naukowym.

. Luki w zakresie dostepno$ci pracownikdw technicznych w dziatalnosci

naukowej i badawczo-rozwojowe;.

Szanse

Zagrozenia

. Megatrendy w zakresie cyfrowej transformacji gospodarki.
. Dostepnos¢ zewnetrznych $rodkdw finansowania nauki na poziomie

krajowym i europejskim.

. Decentralizacja Srodkdw i instytucji naukowo-badawczych o znaczeniu

krajowym.

. Rosnacy popyt na innowacje w gospodarce, w tym zwlaszcza

w sektorach przemystowych o wysokiej kapitatochtonnosci.

. System finansowania nauki w duzym stopniu uzalezniony od liczby

studentdw.

. Niekonkurencyjny system wynagradzania pracownikéw naukowych

w sektorze publicznym w poréwnaniu z sektorem niepublicznym.

. Rosngca luka konkurencyjnosci w stosunku do krajowych osrodkow

naukowych.

. Ograniczona dostepnos¢ na rynku pracy pracownikéw nauki o wysokich

kwalifikacjach.

. Ograniczony popyt na innowacje ze wzgledu na niskg kapitatochtonnos¢

gospodarki regionu.




2.3 Obszar strategiczny 3. Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Mocne strony

Stabe strony

—_

Rosnaca oferta wspétpracy z przemystem.

1. Niedostateczna rozpoznawalnos$¢ Uczelni jako partnera do wspotpracy

dziatalno$ci kapitatochtonne;j.

2. Nowoczesne Centrum Naukowo-Wdrozeniowe CENWIS dedykowane z przemystem krajowym i zagranicznym.
dziatalno$ci o charakterze komercyjnym, w tym wdrozeniowym. 2. Niedostateczna zdoIno$¢ pozyskiwania wysokodochodowych,
3. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w sektorze zaawansowanych kompleksowych kontraktow i zlecen z przemystu.
technologii (Miejska Sie¢ Komputerowa KIELMAN, spotki spin-off). 3. Nieuregulowane zasady polityki kadrowej Uczelni w zakresie
4. Udziat Uczelni w tworzeniu kampusu laboratoryjnego GUM. zarzadzania zasobami ludzkimi w odniesieniu do wspotpracy
5. Zwigkszajaca sie liczba statych zleceniodawcow prac o charakterze z otoczeniem spotecznym i gospodarczym.
wdrozeniowym.
6. Dobre relacje z jednostkami administracji rzadowej i samorzadowe;.
7. Ceniona i popularna Politechnika Dziecieca.
8. Znaczacy udziat w przedsiewzigciach kultywujacych dziedzictwo
regionalne.
9. Stata wspdtpraca z Targami Kielce i regularne uczestnictwo w targach
0 zasiegu miedzynarodowym.
10. Aktywny udziat w funkcjonowaniu i rozwoju jednostek otoczenia biznesu
i transferu technologii w regionie.
Szanse Zagrozenia
1. Rozwijajaca sie wspotpraca z krajowym sektorem obronnym. 1. Zmienno$¢ koniunktury gospodarczej w skali globalne;.
2. Konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw oparta o produkty wysokich 2. Rozwoj komercyjnych firm badawczych, naukowych i konsultingowych.
technologii i modernizacje aparatu wytworczego. 3. Mata atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionu i ograniczona perspektywa
3. Zmiany struktury gateziowo-branzowej gospodarki w regionie na rzecz pozyskania nowych zleceniodawcdw i partnerow.




2.4 Obszar strategiczny 4. Organizacja i zarzadzanie

Mocne strony Stabe strony
1. Dodatni wynik finansowy Uczelni. 1. Procedury operacyjne nieuwzgledniajace podejscia procesowego
2. Uregulowany stan prawny nieruchomosci Uczelni. w wybranych obszarach.
3. Nowoczesny, zintegrowany system informatyczny klasy ERP do 2. Nadmierne zréznicowanie obcigzen pracownikow administracii
wspomagania zarzadzania Uczelnia. wydziatow oraz brak regulacji uczelnianych w tym zakresie.
4. Intranet zapewniajacy dostep do wewnetrznych aktow prawnych. 3. Niewystarczajgca obsada kadrowa kluczowych dla rozwoju i promocji
5. Duza liczba pracownikow podnoszacych kompetencje w zakresie Uczelni jednostek organizacyjnych.
zarzadzania rozwojem i funkcjonowania Uczelni. 4. Przeniesienie wielu dziatann promocyjnych na szczebel wydziatow.

9. Przewaga zarzadzania opartego o koordynacje pionowa.
6. Brak dostepu pracownikow do informacji o pracach senatu i rad

wydziatow.
Szanse Zagrozenia
1. Nieograniczony dostep do dobrych praktyk i mozliwos¢ benchmarkinguna | 1. Ograniczenia budzetowe w wynagradzaniu kluczowych dla rozwoju
poziomie krajowym i miedzynarodowym. i funkcjonowania Uczelni specjalistow.
2. Deglomeracja wysoko kwalifikowanej kadry zarzadczej i specjalistyczne;. 2. Ograniczenie zastosowania algorytmu projakosciowego przy
3. Upowszechnienie sie pracy zdalnej w zawodach zwigzanych przyznawaniu subwencji z budzetu paristwa przeznaczonej na biezacq
Z organizacjq i zarzadzaniem. dziatalno$¢ dydaktyczng i badawcza.

3. Nadmierna ekspozycja finanséw Uczelni na ryzyka wynikajace
z koniunktury gospodarczej wobec rosngcego udziatu przychodéw
wiasnych w finasowaniu dziatalnosci biezacej Uczelni.




3 CELE STRATEGICZNE W RAMACH OBSZAROW STRATEGICZNYCH

Misja PSk:

Politechnika Swietokrzyska jest innowacyjng uczelnig podejmujaca wyzwania
badawcze, edukacyjne i rozwojowe zorientowane na potrzeby otoczenia
spoleczno-gospodarczego, konkurencyjng w wymiarze krajowym
oraz bedaca wartosciowym partnerem w relacjach miedzynarodowych

Obszar 2.

Nauka i dziatalno¢
badawczo-rozwojowa

Cel strategiczny:
Umocnienie statusu uczelni akademickie;
i zwigkszenie aktywnosci badawczo-rozwojowej

Obszar 4.

Organizacja i zarzadzanie

Cel strategiczny:
Udoskonalenie organizacji i procesow zarzadczych dla
poprawy funkcjonowania i zwiekszenia efektywnosci
realizacji zadan Uczelni

Obszar 1.

Ksztatcenie i rozwdj studentéw

Cel strategiczny:
Doskonalenie oferty i jakosci ksztalcenia oraz mozliwosci
rozwoju zawodowego i spofecznego studentow w kontekscie
aktualnych i przysztych potrzeb rynku pracy

Obszar 3.

Wspbipraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym

Cel strategiczny:

Intensyfikacja powigzan dziatalno$ci naukowo-badawczej
oraz dydaktycznej Uczelni z procesami rozwojowymi
spoteczenstwa i gospodarki w skali miasta Kielce, regionu
Swietokrzyskiego, Polski i miedzynarodowej
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4 CELE OPERACYJNE W RAMACH CELOW STRATEGICZNYCH

Cel operacyjny 4.1.
Doskonalenie zarzadzania kapitalem ludzkim

Cel operacyjny 4.2.
Doskonalenie procesow zarzadzania

Cel operacyjny 4.3.
Doskonalenie zarzadzania infrastrukturg,

Cel operacyjny 3.1.

Budowanie pozycji Uczelni jako znaczgcego
podmiotu Regionalnego Systemu Innowacji
i rozpoznawalnego partnera w ramach
Narodowego Systemu Innowacji

Cel operacyjny 3.2.

Budowanie roli Uczelni jako osrodka
ksztaltujacego postawy i aktywnosc
spoleczng oraz wspierajgcego rozwoj
kulturowy spofeczenstwa — realizacja trzeciej
misji

Cel operacyjny 3.3.

Rozwoj i wzmocnienie relacji z otoczeniem

-

-

Cel strategiczny 4.
Udoskonalenie organizacji i procesow
zarzadczych dla poprawy
funkcjonowania | zwigkszenia

efektywnosci realizacji zadan Uczelni

Cel strategiczny 3.
Intensyfikacja powigzan dziafalnosci
naukowo-badawczej oraz dydaktycznej
Uczelni z procesami rozwojowymi

spoteczenstwa i gospodarki w skali
miasta Kielce, regionu
Swietokrzyskiego, Polski
i migdzynarodowej

Cele strategii PSk
na lata 2023-2027

"

Cel strategiczny 1.
Doskonalenie oferty i jakosci
ksztatcenia oraz mozliwosci rozwoju
zawodowego i spofecznego studentéw
w kontekscie aktualnych i przysztych
potrzeb rynku pracy

Cel strategiczny 2.
Umocnienie statusu uczelni
akademickiej i zwigkszenie aktywnosci

badawczo-rozwojowej

Cel operacyjny 1.1.
Wzrost atrakcyjnosci oferty ksztatcenia

Cel operacyjny 1.2.
- Zwiekszenie umiedzynarodowienia
ksztafcenia

|_Cel operacyjny 1.3.
Doskonalenie jakosci ksztatcenia

_ Cel operacyjny 1.4.
Rozwoj zawodowy i spoleczny studentow

Cel operacyjny 2.1.
Rozwoj potencjatu naukowego Uczelni

Cel operacyjny 2.2.

Doskonalenie systemu projektowania,
— prowadzenia oraz finansowania
podstawowych i aplikacyjnych badan
naukowych

Cel operacyjny 2.3.
Intensyfikacja dziatan w zakresie transferu

- wiedzy do gospodarki oraz komercjalizacji
wynikow badan naukowych w skali krajowej
i miedzynarodowej



5 DZIALANIA W RAMACH CELOW OPERACYJNYCH

5.1 Obszar strategiczny 1. Ksztatcenie i rozwdéj studentow

Cel strategiczny

1.

Doskonalenie oferty i jakosci ksztatcenia oraz mozliwosci rozwoju
zawodowego i spotecznego studentéw w kontekscie aktualnych
i przyszlych potrzeb rynku pracy

Cel operacyjny

1.1.

Wzrost atrakcyjnosci oferty ksztatcenia

Dziatania

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.
1.1.5.

Monitoring rynku pracy w celu identyfikacji zmian na rynku pracy regionalnym,
krajowym oraz europejskim w aspekcie aktualizacji obecnych programéw studiow
oraz wprowadzania nowych.

Monitoring loséw zawodowych absolwentéw poszczegdlnych kierunkow studiow.
Umozliwienie studentom wyboru przedmiotéw z programéw ksztatcenia
realizowanych na dowolnym wydziale.

Poszerzenie oferty ksztatcenia jezykdw obcych.

Podjecie dziatari umozliwiajacych uzyskanie akredytacji miedzynarodowych.

Cel operacyjny

1.2,

Zwiekszenie umiedzynarodowienia ksztatcenia

Dziatania

1.2.1.
1.2.2.

1.2.3.
1.2.4.

Wprowadzenie w kazdym programie studiéw $ciezki (zakresu) w jezyku angielskim.
Wzmocnienie motywacji nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia w jezyku
angielskim.

Opracowanie systemu zatrudniania nauczycieli akademickich z zagranicy.

Podjecie dziatan umozliwiajacych uzyskanie ,podwdjnego dyplomu” dla studentéw
wyjezdzajacych za granice oraz studentéw zagranicznych studiujacych na Uczelni.

Cel operacyjny

1.3.

Doskonalenie jakosci ksztalcenia

Dziatania

1.3.1.
1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

1.3.5.

1.3.6.
1.3.7.

Cykliczna analiza procedur Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztafcenia.
Opracowanie systemu wytawiania talentéw w$rod studentdw i ksztatcenia ich
wedtug indywidualnych programéw.

Doskonalenie kompetencji dydaktycznych i metodycznych nauczycieli
akademickich.

Uwzglednienie w systemie motywacyjnym dla nauczycieli akademickich zachet dla
prowadzacych prace dyplomowe na zamdwienie przemystu.

Zwiekszenie liczby publikacji skryptow dydaktycznych zwigzanych z aktualnymi
programami studiéw.

Wzrost udziatu w procesie ksztatcenia praktykow o wysokich kwalifikacjach.
Podjecie dziatan na rzecz intensyfikacji krajowej wymiany nauczycieli akademickich.

Cel operacyjny

1.4.

Rozwdj zawodowy i spoteczny studentow

Dziatania

1.4.1.

1.4.2.
1.4.3.

1.4.4.

1.4.5.

Zwiekszanie szans zatrudniania studentéw podczas studiéw oraz absolwentow
poprzez uwzglednienie w programach ksztatcenia modutéw umozliwiajacych
uzyskiwanie certyfikatow potwierdzajacych umiejetnosci i kompetencje w obszarach
wiasciwych dla danego kierunku studiow, w tym w zakresie technologii
informatycznych oraz jezyka obcego.

Opracowanie systemu wsparcia dla wyrézniajacych sie studentéw.

Wspieranie inicjatyw studenckich w obszarach nauki, kultury, sportu,
przedsiebiorczosci i dziatalno$ci spotecznej.

Wspomaganie i stymulowanie postaw studentéw w zakresie aktywno$ci
prospotecznej.

Opracowanie ogélnouczelnianego programu doradztwa zawodowego.




5.2 Obszar strategiczny 2. Nauka i dziatalno$¢é badawczo-rozwojowa

Cel strategiczny | 2. Umocnienie statusu uczelni akademickiej i zwiekszenie aktywnosci
badawczo-rozwojowej

Cel operacyjny | 2.1. Rozw6j potencjatu naukowego Uczelni

Dziatania 2.1.1. Zwiekszenie liczby pracownikow badawczo-dydaktycznych w ogdinej liczbie
nauczycieli akademickich Uczelni.

2.1.2. Doskonalenie motywacyjnej funkcji wynagradzania pracownikéw badawczo-
dydaktycznych w zakresie dziatalnoSci organizacyjnej zwigzanej z nauka,

i dziatalno$cig badawczo-rozwojowa.

2.1.3. Doskonalenie systemu wsparcia i nagradzania aktywnosci publikacyjnej
pracownikow naukowych w renomowanych miedzynarodowych i krajowych
wydawnictwach oraz czasopismach o wysokim wskazniku IF.

2.1.4. Podjecie prac zmierzajacych do utworzenia nowych i wzmocnienia istniejacych
czasopism naukowych publikowanych przez Wydawnictwo Politechniki
Swietokrzyskiej, przypisanych do dyscyplin naukowych ewaluowanych w Uczelni.

2.1.5. Opracowanie programu kontraktéw badawczych dla zagranicznych naukowcow
i ekspertow.

2.1.6. Wzmocnienie roli szkoly doktorskiej w pozyskiwaniu pracownikdéw naukowych.

2.1.7. Podjecie dziatari umozliwiajacych uzyskanie akredytacji miedzynarodowych.

Cel operacyjny | 2.2. Doskonalenie systemu projektowania, prowadzenia oraz finansowania
podstawowych i aplikacyjnych badan naukowych
Dziatania 2.2.1. Aktualizacja, doskonalenie i upowszechnianie oferty badawczej Uczelni.

2.2.2. Tworzenie konsorcjow naukowo-badawczych z innymi uczelniami i jednostkami
naukowo-badawczymi.

2.2.3. Aktywizacja pracownikow w zakresie tworzenia miedzywydziatowych zespotow
badawczych oraz ubiegania sie o interdyscyplinarne granty badawcze.

2.2.4. Zwiekszenie aktywnosci w zakresie konstruowania i wdrazania kompleksowych
programéw badawczych o potencjale migdzynarodowym.

2.2.5. Wspieranie dziatan pracownikdw i zespotéw badawczych w pozyskiwaniu $rodkdw
zewnetrznych krajowych i zagranicznych na projekty badawcze (np. NCN, NCBIR,
Horyzont Europa).

2.2.6. Udoskonalenie zasad i form wspotpracy ze Swigtokrzyskim Centrum Innowacii |
Transferu Technologii, klastrami, inkubatorami przedsiebiorczosci, Kieleckim
Parkiem Technologicznym w zakresie pozyskiwania partnerow do projektow
mozliwych do zrealizowania z wykorzystaniem $rodkow z Unii Europejskiej, NCN,
NCBIR.

2.2.7. Wzmocnienie zarzadczej funkcji kierownikéw laboratoriow w celu zwigkszenia
efektywno$ci ich wykorzystania.

Cel operacyjny | 2.3. Intensyfikacja dziatan w zakresie transferu wiedzy do gospodarki oraz
komercjalizacji wynikéw badan naukowych w skali krajowej
i miedzynarodowej

Dziatania 2.3.1. Opracowanie i wdrozenie programu upowszechniania informacji o prowadzonych
badaniach i ich wynikach.

2.3.2. Wzmocnienie uczelnianego systemu wspierajacego komercjalizacje wynikow badan
naukowych i prac badawczo-rozwojowych oraz monitorujacego potrzeby podmiotéw
gospodarczych regionu w zakresie innowaciji.

2.3.3. Wykorzystanie form ksztatcenia ustawicznego dla upowszechniania specjalistycznej

wiedzy wykorzystujgcej najnowsze wyniki badan i baze laboratoryjna.




2.34.

2.3.5.

2.3.6.

Doskonalenie i popularyzacja systemu transferu wiedzy z wykorzystaniem oferty
licencyjnej.

Stworzenie programu wymiany stazowej z przedsiebiorstwami w celu zwiekszenia
zakresu i efektywnos$ci wspdtpracy.

Doskonalenie bazy ekspertow, technologii i aparatury.




5.3 Obszar strategiczny 3. Wspoétpraca z otoczeniem spoteczno-

gospodarczym

Cel strategiczny | 3.  Intensyfikacja powiazan dziatalno$ci naukowo-badawczej oraz
dydaktycznej Uczelni z procesami rozwojowymi spoteczenstwa
i gospodarki w skali miasta Kielce, regionu swietokrzyskiego, Polski
i miedzynarodowej

Cel operacyjny | 3.1. Budowanie pozycji Uczelni jako znaczacego podmiotu Regionalnego Systemu
Innowaciji i rozpoznawalnego partnera w ramach Narodowego Systemu
Innowacji

Dziatania 3.1.1. Wzmocnienie wizerunku Uczelni jako warto$ciowego partnera do wspdtpracy
krajowej i miedzynarodowe;.

3.1.2. Doskonalenie form zaangazowania Uczelni w dziatalno$¢ naukowo-badawczg
w ramach modelu otwartej innowacji.

3.1.3. Budowa zespotu specjalistéw w zakresie zarzadzania projektami naukowo-
badawczymi.

Cel operacyjny | 3.2. Budowanie roli Uczelni jako osrodka ksztattujacego postawy i aktywnosé
spoteczng oraz wspierajacego rozwdj kulturowy spoteczenstwa - realizacja
trzeciej misji

Dziatania 3.2.1. Wspdtdziatanie ze Stowarzyszeniem Absolwentéw Politechniki Swietokrzyskiej
w integrowaniu spotecznosci akademickiej z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

3.2.2. Wykorzystanie infrastruktury sportowej Uczelni dla organizacji wydarzen sportowych
o skali krajowej i miedzynarodowe;.
3.2.3. Wzmocnienie funkcji kulturotworczej klubu studenckiego ,,Pod Krechg’.

Cel operacyjny | 3.3. Rozwdj i wzmocnienie relacji z otoczeniem

Dziatania 3.3.1. Zwiekszenie udziatu specjalistow-praktykdw w ksztattowaniu i realizacji proceséw
dydaktycznych oraz badan naukowych.

3.3.2. Budowa procesow efektywnej obstugi klienta biznesowego.

3.3.3. Budowa procedur operacyjnych w zakresie kontaktéw Uczelni z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.

3.3.4. Poszerzenie zakresu dziatalno$ci Akademickiego Biura Karier o ustugi doradcze dla

studentdw i absolwentéw w zaktadaniu i prowadzeniu dziatalno$ci gospodarcze;.




5.4 Obszar strategiczny 4. Organizacja i zarzadzanie

Cel strategiczny | 4.  Udoskonalenie organizacji i procesow zarzadczych dla poprawy
funkcjonowania i zwiekszenia efektywnosci realizacji zadan Uczelni

Cel operacyjny | 4.1. Doskonalenie zarzadzania kapitatem ludzkim

Dziatania 4.1.1. Opracowanie i wdrozenie polityki pozyskiwania, zatrudniania i rozwoju nauczycieli
akademickich.

4.1.2. Opracowanie zasad awansu nauczycieli akademickich.

4.1.3. Przeglad i modyfikacja regulacji wewnetrznych w zakresie obcigzen pracg
i mozliwo$ci rozwoju pracownikéw administracji poszczegélnych wydziatow.

Cel operacyjny | 4.2. Doskonalenie proceséw zarzadzania

Dziatania 4.2.1. Opracowanie struktur organizacyjnych i procedur operacyjnych dla potrzeb
wdrozenia i ewaluacii strategii.

4.2.2. Dbato$c¢ o kulture organizacii.

4.2.3. Doskonalenie systemu gospodarowania $rodkami finansowymi w skali Uczelni.

4.2.4. Zastosowanie benchmarkingu wewnetrznego i zewnetrznego jako narzedzia
zarzadzania.

4.2.5. Dostosowanie procedur operacyjnych do zarzadzania procesowego, w tym
elektronicznego obiegu dokumentow.

4.2.6. Wykorzystanie intranetu do poprawy komunikacji wewnetrznej w zakresie prac ciat
kolegialnych reprezentujacych pracownikéw (Senat, Rady Wydziatéw)

4.2.7. Uporzadkowanie i profesjonalizacja dziatar w zakresie wykorzystania mediéw
spofeczno$ciowych do promocji wydziatow.

Cel operacyjny | 4.3. Doskonalenie zarzadzania infrastruktura

Dziatania 4.3.1. Monitorowanie i aktualizacja wykorzystania bazy majatkowe;.
4.3.2. Zwiekszenie dostepnosci informacyjno-komunikacyjnej dla oséb
z niepetnosprawno$ciami.




6 MONITORING | EWALUACJA REALIZACJI STRATEGII

6.1 Wprowadzenie

Monitorowanie i ewaluacja polega na gromadzeniu danych, ustalaniu biezacych warto$ci
zdefiniowanych miernikow celéw operacyjnych i ocenie stopnia zaawansowania realizacji Strategii.
Na podstawie ewaluacji realizacji Strategii podejmowane sg decyzje dotyczace ewentualnej jej
aktualizacji.

W Strategii przyjeto, ze mierniki celéw sg zdefiniowane w odniesieniu do poszczegolnych celow
operacyjnych i agreguja zmienne opisujace efekty dziatan podjetych dla realizacji tych celéow. Mierniki sg
wyrazone w sposob iloSciowy, adekwatny do przyjetego sposobu pomiaru rezultatu odpowiednich
dziatan.

Procedura monitoringu opiera si¢ na cyklicznym procesie zbierania, przetwarzania i analizy
danych. Przyjeto, ze proces ten bedzie realizowany z uzyciem dedykowanego oprogramowania
komputerowego w formie systemu bazodanowego.

W celu zapewnienia realizacji procesu monitorowania, zostanie powotany odpowiedni zespdt,
w ktorym zaktada sie wystepowanie nastepujacych rol:

1) koordynator monitoringu i ewaluacji strategicznej;
2) administrator systemu bazodanowego;

3) koordynatorzy obszaréw strategicznych odpowiedzialni za gromadzenie i wprowadzanie do
systemu danych niezbednych do ustalenia poziomu poszczegolnych miernikow celow
operacyjnych, wtasciwych dla danego obszaru.




6.2 Mierniki monitoringu i ewaluacji realizacji strategii

6.2.1

Cel strategiczny 1.
Doskonalenie oferty 1 jakoSci
ksztalcenia oraz mozliwosci rozwoju

zawodowego i spolecznego studentow
w kontekscie aktualnych i przysztych
potrzeb rynku pracy

Cel operacyjny 1.1.
~
Wzrost atrakcyjnosci oferty ksztalcenia

Cel operacyjny 1.2.
- Zwigkszenie umigdzynarodowienia
ksztatcenia

| _Cel operacyjny 1.3.
Doskonalenie jakosci ksztatcenia

_ Cel operacyjny 1.4,

Rozwéj zawodowy i spoleczny studentow
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Obszar strategiczny 1. Ksztatcenie i rozwdj studentéw

1.1.1. Liczba nowych lub zmodyfikowanych programow
(" studiow

1.1.2. Sredni czas podjecia pracy przez absolwentow od
i uzyskania dyplomu

7| 1.1.3. Liczba zajeclektoratow oferowanych w innych

jezykach obcych niz jezyk angielski
1.1.4. Aktywnosc¢ w pozyskiwaniu krajowych i

“ migdzynarodowych akredytacji/certyfikatow jakosci
ksztalcenia

_ 1.2.1. Obecnos¢ w kazdym programie studiow Sciezki
ksztalcenia (zakresu) w jezyku angielskim

1.2.2. Program motywacji nauczycieli akademickich

_'- prowadzacych zajecia w jezyku angielskim

|_1.2.3. System zatrudniania nauczycieli akademickich z
zagranicy

*-1.2.4. Programy uzyskiwania podwojnego dyplomu

1.3.1. Procedura wylawiania talentéw wérdd studentow,
~ ksztalcenia ich wedlug indywidualnych programéw oraz
wsparcia w rozwoju spofecznym

A 1.3.2. Aktywnos¢ nauczycieli akademickich w podnoszeniu
kompetencji dydaktycznych

_.._ 1.3.3. Aktywnos¢ publikacyjna nauczycieli akademickich w

zakresie skryptow dydaktycznych
i~ 1.3.4. Udziat praktykéw prowadzacych zajecia dydaktyczne

~1.3.5. Program krajowej wymiany nauczycieli akademickich

1.4.1. Aktywnos¢ Uczelni w pozyskiwaniu certyfikatow
potwierdzajacych kompetencje studentow w obszarach
wiasciwych dla danego kierunku studiow, ktére mozliwe sg
do uzyskania w trakcie programu studiow

1.4.2. ZaangaZzowanie Uczelni we wspieranie inicjatyw
studenckich w obszarach nauki, kultury, sportu,
przedsiebiorczosci | dziafalnosci spoleczne]



Miernik

Opis

Sposéb
obliczania /realizacji

Zakfadany
poziom
ltrend

Perspektywa
czasowa
realizaciji

Cel strategiczny

1. Doskonalenie oferty i jakosci ksztatcenia oraz mozliwosci rozwoju zawodowego i spotecznego studentéw w kontekscie aktualnych i przyszltych potrzeb
rynku pracy
Cel operacyjny
1.1. Wazrost atrakcyjnos$ci oferty ksztatcenia
1.1.1. Liczba nowych lub zmodyfikowanych | Wskaznik stuzy do oceny dopasowania programéw studiow | Liczba nowych oraz
programow studiow do potrzeb rynku pracy. Modyfikacja programu studidéw zmodyfikowanych
oznacza kazdg zmiane w programie, ktorg wprowadzono na | programéw studiow
skutek analizy rynku pracy. (w wyniku identyfikaciji 2025
potrzeby zmian na podstawie wzrost 2027
monitoringu rynku pracy)
w okresach:
- 2023/2024 oraz 2024/2025
- 2025/2026 oraz 2026/2027
1.1.2. Sredni czas podjecia pracy przez Wskaznik stuzy do oceny dopasowania programéw studiéw | Dane zewnetrzne, wskaznik
absolwentéw od uzyskania dyplomu | do potrzeb rynku pracy oraz przygotowania absolwentow do | w miesigcach spadek rr
podjecia pracy. Zrédto: system ELA
1.1.3. Liczba zaje¢/lektoratow oferowanych | Wskaznik stuzy do oceny atrakcyjnosci oferty ksztatceniaw | Liczba zajec/lektoratow
w innych jezykach obcych niz jezyk kontekscie atrybutu wyrdzniajacego program studiow. oferowanych w innych
angielski jezykach obcych niz jezyk
angielski wprowadzonych do wzrost 2027
programéw studiow lub
oferowanych poza
programem (bezptatnie)
1.1.4. AktywnoS¢ w pozyskiwaniu Wskaznik stuzy do oceny atrakcyjnoSci oferty ksztatceniaw | Liczba posiadanych
krajowych i miedzynarodowych kontekscie atrybutu wyrdzniajacego program ksztatcenia krajowych
akredytacjilcertyfikatow jakosci (ocena zewnetrzna). i migdzynarodowych warost 2027

ksztatcenia

akredytaciji/ certyfikatow
potwierdzajacych jako$¢
ksztatcenia
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Cel operacyjny

1.2. Zwiekszenie umiedzynarodowienia ksztatcenia

1.2.1. Obecno$¢ w kazdym programie
studidw sciezki ksztatcenia (zakresu)

Wskaznik stuzy do oceny umiedzynarodowienia programéw
studiow.

lloraz liczby programow
studiow, w ktdrych obecna
jest Sciezka (zakres)

w jezyku angielskim 100% 2027
ksztatcenia w jezyku
angielskim i liczby wszystkich
programéw studiow
1.2.2. Program motywacji nauczycieli Wskaznik stuzy do oceny dziatan Uczelni, ktdrych celem jest | Dokument programowy
akademickich prowadzacych zajecia | zachecanie nauczycieli akademickich do prowadzenia zajg¢ 2024
w jezyku angielskim W jezyku angielskim.
1.2.3. System zatrudniania nauczycieli Wskaznik stuzy do oceny dziatan Uczelni, ktdrych celem jest | Dokument programowy
akademickich z zagranicy pozyskiwane i zatrudnianie nauczycieli z zagranicy. 2024
1.2.4. Programy uzyskiwania podwojnego | Wskaznik stuzy do oceny dziatan Uczelni, ktorych celem jest | Liczba dokumentow
dyplomu stworzenie mozliwosci dla studentow uzyskania tzw. programowych wzrost 2027
podwajnego dyplomu.
Cel operacyjny
1.3. Doskonalenie jakosci ksztatcenia
1.3.1. Procedura wytawiania talentow Wskaznik stuzy do oceny dziatan Uczelni w zakresie Dokument programowy
wsrod studentow, ksztatcenia ich wspierania najlepszych studentéw w ksztatceniu oraz
wedtug indywidualnych programéw rozwoju spotecznym. 2027
oraz wsparcia w rozwoju spofecznym
1.3.2. Aktywnos¢ nauczycieli akademickich | Wskaznik stuzy do oceny aktywnosci nauczycieli Liczba szkoleA/kursow/
w podnoszeniu kompetencji akademickich w podnoszeniu kompetencji dydaktycznych. warsztatéw/innych form
dydaktycznych Kompetencje te sg kluczowe w procesie doskonalenia podnoszenia kompetencii
jakosci ksztafcenia. dydaktycznych, ktore 2025
L ) wzrost
ukonczyli nauczyciele 2027

akademiccy w okresach:
- 2023/2024 — 2024/2025
- 2025/2026 — 2026/2027
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1.3.3.

Aktywnos¢ publikacyjna nauczycieli
akademickich w zakresie skryptow

Wskaznik stuzy do oceny aktywno$ci nauczycieli
akademickich w zakresie publikacji skryptow dydaktycznych

Liczba nowych skryptow
dydaktycznych zwigzanych

dydaktycznych Zwigzanych z programami studiow. z aktualnymi programami wzrost 2027
studiow
1.3.4. Udziat praktykdw prowadzacych Wskaznik stuzy do oceny aktywno$ci Uczelni lloraz liczby praktykéw systematyczny
zajecia dydaktyczne w angazowaniu specjalistow z doswiadczeniem zawodowym | prowadzacych zajecia i liczby wzrost do 2027
zdobytym poza uczelnig do prowadzenia zaje¢ nauczycieli akademickich pozadanego
dydaktycznych. (og6tem) poziomu
1.3.5. Program krajowej wymiany Wskaznik stuzy do oceny dziatart Uczelni w zakresie Dokument programowy
nauczycieli akademickich wymiany nauczycieli akademickich z innymi krajowymi 2024
uczelniami.
Cel operacyjny
1.4. Rozwoj zawodowy i spoteczny studentéw
1.4.1. Aktywnos$¢ Uczelni w pozyskiwaniu Wskaznik stuzy do oceny dziatar Uczelni w zakresie Liczba certyfikatow
certyfikatow potwierdzajacych stwarzania mozliwosci uzyskiwania przez studentéw potwierdzajacych
kompetencje studentow w obszarach | certyfikatow zwigzanych z danym kierunkiem studiow. kompetencje studentéw w
wiasciwych dla danego kierunku obszarach wiasciwych dla
y . " . iy wzrost 2027
studiow, ktére mozliwe sg do danego kierunku studiéw,
uzyskania w trakcie realizaciji ktére mozliwe sg do
programu studiow uzyskania w trakcie realizacji
programu studiéw
1.4.2. Zaangazowanie Uczelni we Wskaznik stuzy do oceny dziatart Uczelni w zakresie Liczba inicjatyw studenckich
wspieranie inicjatyw studenckich w wspierania inicjatyw studenckich. w obszarach nauki, kultury,
obszarach nauki, kultury, sportu, sportu, przedsigbiorczo$ci wzrost o

przedsiebiorczosci i dziatalnoSci
spoteczne;

i dziatalno$ci spoteczne;j,
ktére uzyskaty wsparcie ze
strony Uczelni
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6.2.2 Obszar strategiczny 2. Nauka i dziatalno$¢é badawczo-rozwojowa

Cel strategiczny 2.
Umocnienie statusu uczelni

akademickiej i zwiekszenie aktywnosci
badawczo-rozwojowej

Cel operacyjny 2.1.
1 Rozwdj potencjatu naukowego Uczelni

Cel operacyjny 2.2.

Doskonalenie systemu projektowania,
- prowadzenia oraz finansowania
podstawowych i aplikacyjnych badan
naukowych

Cel operacyjny 2.3.

Intensyfikacja dzialan w zakresie transferu
- wiedzy do gospodarki oraz komercjalizacji
wynikéw badan naukowych w skali krajowe]
i miedzynarodowej
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2.1.1. Udziat pracownikéw badawczo-dydaktycznych w
-
liczbie nauczycieli akademickich uczelni

- 2.1.2. Jakos¢ publikacji naukowych
- 2.1.3. Cytowalnosc publikaciji naukowych

| 2.1.4. Skuteczno$¢ w pozyskiwaniu akredytacji
miedzynarodowych

|_2.1.5. Aktywnos¢ Uczelni zwigzana z nauka i dziatalnoscig,
badawczo-rozwojowg

|_2.1.6. Program kontraktéw badawczych dla zagranicznych
naukowcow i ekspertow

2.2.1. Aktywnos¢ w tworzeniu konsorcjow naukowo-
~ badawczych z innymi uczelniami i jednostkami naukowo-
badawczymi

- 2.2.2. Aktywnosc miedzywydziatowych zespotow badawczych

2.2.3. Aktywnos¢ w pozyskiwaniu $rodkow zagranicznych i

_' krajowych na projekty badawcze

| 2.2.4. Aktywnos¢ w pozyskiwaniu grantow z programéw
krajowych

225 Aktywnosc¢ w pozyskiwaniu grantéw z programow EU

_2.2.6. Aktywnos¢ w pozyskiwaniu grantow z programéw
miedzynarodowych

2.3.1. Aktywnos¢ w zakresie upowszechniania oferty
badawczej Uczelni

2.3.2. Udziat przychodow z komercjalizacji wynikow badan
- naukowych i prac badawczo- rozwojowych w przychodach
wiasnych ogofem

- 2.3.3. Program wymiany stazowej z przedsiebiorstwami

| 2.3.4. Wspotpraca z otoczeniem w projektach badawczych
lub badawczo-rozwojowych

I~ 2.3.5. Aktywno$¢ w zakresie badan podstawowych
I~ 2.3.6. Aktywnos¢ w zakresie badan technologicznych

I~ 2.3.7. Aktywnos¢ w zakresie rozwoju produktow

- 2.3.8. Aktywnos¢ w zakresie komercjalizacji produktow



. Zaktadany | Perspektywa
Miernik Opis sl poziom czasowa
obliczania /realizacji L
ftrend realizacji
Cel strategiczny
2.  Umocnienie statusu uczelni akademickiej i zwiekszenie aktywnosci badawczo-rozwojowej
Cel operacyjny
2.1. Rozwdj potencjatu naukowego Uczelni
2.1.1. Udziat pracownikéw badawczo- Wskaznik stuzy do oceny rozwoju naukowego nauczycieli lloraz liczby etatow
dydaktycznych w liczbie nauczycieli | akademickich. Jest istotny do oceny parametrycznej Uczelni. | badawczo-dydaktycznych 5509% 2027
akademickich uczelni i 0gdlnej liczby etatow
nauczycieli akademickich
2.1.2. Jakos¢ publikacji naukowych Wskaznik odzwierciedla rozwoj naukowy i aktywnos¢ lloraz liczby slotow
publikacyjng nauczycieli akademickich w kraju i za granica. | o warto$ci 100 pkt. lub
. . . : NS o wzrost rlr
Jest istotny dla oceny parametrycznej danej dyscypliny. wiecej i liczby pracownikdéw
zaliczonych do liczby N
2.1.3. Cytowalnos$¢ publikacji naukowych Wskaznik obrazuje jako$¢ i rozpoznawalno$¢ dziatalno$ci Mediana indeksu Hirscha
publikacyjnej na podstawie analizy z uzyciem wybrane; pracownikéw badawczo- wzrost rr
wyszukiwarki cytowan. dydaktycznych ogétem
2.1.4. Skuteczno$¢ w pozyskiwaniu Akredytacje miedzynarodowe odzwierciedlajg pozycje Liczba akredytacii
akredytacji miedzynarodowych Uczelni w rdznych obszarach prowadzonej przez nigq (skumulowana) wzrost 2027
dziatalno$ci.
2.1.5. Aktywnos¢ Uczelni zwigzana z naukg | Wydarzenia zwigzane z naukg i dziatalnoscig badawczo- Liczba wydarzen
i dziatalno$cig badawczo-rozwojowg | rozwojowg odzwierciedlajg poziom naukowy Uczelni. Stuzg | organizowanych przez
C . ; . . wzrost rlr
upowszechnianiu wiedzy o wynikach badan, budowaniu uczelnie
relacji i sieci wspotpracy.
2.1.6. Program kontraktow badawczych dla | Wspotpraca z zagranicznymi naukowcami i ekspertami Program kontraktéw
zagranicznych naukowcow i sprzyja podniesieniu poziomu naukowego, budowaniu sieci 2024

ekspertow

wspotpracy, w tym takze pozyskiwaniu srodkow na badania.
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Cel operacyjny

2.2. Doskonalenie systemu projektowania, prowadzenia oraz finansowania podstawowych i aplikacyjnych badan naukowych

2.2.1. Aktywno$¢ w tworzeniu konsorcjow
naukowo-badawczych z innymi

Udziat w konsorcjach naukowo-badawczych stuzy rozwojowi
sieci wspdipracy, korzystnych dla podniesienia poziomu

Liczba konsorcjow

uczelniami i jednostkami naukowo- naukowego oraz pozyskiwaniu srodkéw krajowych i wzrost 2027
badawczymi zewnetrznych na prowadzenie wspolnych projektéw
badawczych.
2.2.2. Aktywnos¢ miedzywydziatowych Prowadzenie badan przez migdzywydziatowe zespoty Liczba grantéw uzyskanych
zespotow badawczych podnosi interdyscyplinarny charakter Uczelni i pozytywnie przez miedzywydziatowe
. o .~ : : wzrost 2027
wptywa na integracje dziatalnosci naukowej Uczelni oraz zespoty badawcze
mozliwosci pozyskiwania $rodkdw finansowych.
2.2.3. Aktywnos¢ w pozyskiwaniu $rodkow | Warto$¢ grantow krajowych i zagranicznych na dziatalnos¢ Warto$¢ pozyskanych
zagranicznych i krajowych na naukowg Swiadczy o poziomie naukowym Uczelni oraz Srodkdw krajowych i
. o - . o o . . . wzrost 2027
projekty badawcze umozliwia petniejsze realizowanie dziatalnosci naukowej zagranicznych ogétem
i badawczo- rozwojowej.
2.2.4. Aktywno$¢ w pozyskiwaniu grantdw | Wskaznik obrazuje jako$¢ dziatalnosci naukowej Liczba projektow
z programéw krajowych i zarzadzania nauka. realizowanych w ramach wzrost r'r
programdw krajowych
2.2.5. Aktywno$¢ w pozyskiwaniu grantdw | Wskaznik obrazuje jako$¢ dziatalnosci naukowej Liczba projektow
z programéw EU i zarzadzania naukg realizowanych w ramach wzrost rr
programéw EU
2.2.6. Aktywno$¢ w pozyskiwaniu grantow | Wskaznik obrazuje jako$¢ dziatalnosci naukowej Liczba projektow
z programdw migdzynarodowych i zarzadzania naukg realizowanych w ramach wzrost o

programow
miedzynarodowych

Cel operacyjny

2.3. Intensyfikacja dziatan w zakresie transferu wiedzy do gospodarki oraz komercjalizacji wynikéw badan naukowych w skali krajowej i miedzynarodowej

2.3.1. AktywnoS¢ w zakresie
upowszechniania oferty badawczej
Uczelni

Aktualizacja i upowszechnienie oferty badawczej sprzyja
budowaniu sieci wspdtpracy z sektorem jednostek
gospodarczych, popularyzacji Uczelni w Srodowisku
regionalnym i krajowym oraz pozyskiwaniu Srodkow.

Liczba podjetych dziatan

wzrost

rr
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2.3.2. Udziat przychoddw z komercjalizacii
wynikéw badan naukowych i prac
badawczo- rozwojowych

Srodki pozyskane z komercjalizacji badan odzwierciedlajg
aktywnos$¢ Uczelni w obszarze wspdtpracy z otoczeniem
gospodarczym.

lloraz przychodow z
komercjalizacji wynikow
badan naukowych oraz prac

w przychodach witasnych ogétem badawczo-rozwojowych wzrost i
i przychodéw wiasnych
ogbtem
2.3.3. Program wymiany stazowej Wymiana stazowa migdzy Uczelnig a przedsiebiorstwami Dokument programowy
Z przedsiebiorstwami wzmacnia sieci wspdipracy. Generuje korzysci w zakresie
rozwoju wiedzy i kompetenciji, zaréwno pracownikow 2024
Uczelni, jak i przedsigbiorstw w wyniku wymiany informacii
i doSwiadczen.
2.3.4. Wspétpraca z otoczeniem Wskaznik obrazuje zdolno$¢ do pozyskiwania i wspdipracy z | Liczba instytucji spoza
w projektach badawczych lub partnerami z otoczenia nauki. systemu POL-on warost ot
badawczo-rozwojowych wspdipracujacych w ramach
zrealizowanych projektow
2.3.5. Aktywnos¢ w zakresie badan Wskaznik obrazuje jako$¢ prowadzonych badan Liczba projektow
podstawowych podstawowych. zrealizowanych do poziomu warost r
badan podstawowych (TRL
1)
2.3.6. Aktywno$¢ w zakresie badan Wskaznik obrazuje jako$¢ prowadzonych badan i zdolno$é Liczba projektow
technologicznych do rozwoju technologii. zrealizowanych do poziomu warost e
badan technologicznych
(TRL 2-4)
2.3.7. Aktywnos¢ w zakresie rozwoju Wskaznik obrazuje jako$¢ prowadzonych badan i zdolno$¢ Liczba projektow
produktow do rozwoju produktow. zrealizowanych do poziomu warost r
demonstracji produktu
(TRL 5-8)
2.3.8. Aktywno$¢ w zakresie komercjalizacji | Wskaznik obrazuje jako$¢ badan i zdolno$¢ do Liczba projektow
produktow komercjalizacji wynikéw badan. zrealizowanych do poziomu warost r

komercjalizacji produktu
(TRL9)
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6.2.3 Obszar strategiczny 3. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

3.1.1. Zaangazowanie pracownikow w dziatalnos¢ komitetow
i gremiow naukowych )

3.1.2. Udzial pracownikéw naukowych i studentow w
krajowych lub miedzynarodowych konkursach naukowych 1 cel operacyjny 3.1.
Budowanie pozycji Uczelni jako znaczacego
— podmiotu Regionalnego Systemu Innowacji =
i rozpoznawalnego partnera w ramach
3.14. Aktywnosc Uczelni w obszarze transferu wiedzydo | Narodowego Systemu Innowacji

3.1.3. Aktywnos¢ Uczelni na rzecz mieszkancow regionu i
kraju

]

otoczenia
3.1.5. Zdolno$¢ patentowa Uczelni o ’
Cel strategiczny 3.
» . . . Cel operacyjny 3.2. Intensyfikacja powigzan dziatalnosci
321 Ak Uczel lacjach z absolwental
tywnosc Uczelni w relaciach z absolwentarmi Budowanie roli Uczelni jako osrodka naukowo-badawczej oraz dydaktycznej
3.2.2. Aktywnos¢ Uczelni we wspieraniu sportu | ksztattujacego postawy i aktywnosc i Uczelni z procesami rozwojowymi
akademickiego spoteczng oraz wWspierajgcego rozwoj spoteczenstwa i gospodarki w skali
R ku-It-lIJrowy spofeczenstwa - realizacja trzeciej rm?asta Kielc.e, regionu :
. o - . < misji Swigtokrzyskiego, Polski
dziatalnosci kulturalnej i artystycznej C .
i miedzynarodowej
3.3.1. Udziat przedsigbiorcow w realizacji ksztalcenia R
3.3.2. Udziat przedsigbiorcow w doskonalenie tresci | Celoperacyjny 3.3. J
ksztalcenia Rozwdj i wzmocnienie relacji z otoczeniem
3.3.3. Potencjat ekspercki o
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Miernik

Opis

Sposob
obliczania /realizacji

Zaktadany
poziom

ftrend

Perspektywa
czasowa
realizaciji

Cel strategiczny

3. Intensyfikacja powiazan dziatalnosci naukowo-badawczej oraz dydaktycznej Uczelni z procesami rozwojowymi spoteczeristwa i gospodarki w skali miasta
Kielce, regionu Swietokrzyskiego, Polski i miedzynarodowej

Cel operacyjny

3.1. Budowanie pozycji Uczelni jako znaczacego podmiotu Regionalnego Systemu Innowacji i rozpoznawalnego partnera w ramach Narodowego Systemu

Innowacii

3.1.1. Zaangazowanie pracownikdw
w dziatalno$¢ komitetdéw i gremiow

Wskaznik istotny dla wizerunku Uczelni jako uznanego
osrodka naukowego.

Liczba pracownikéw Uczelni
bedacych czlonkami

naukowych komitetow PAN i innych wzrost 2027
gremiéw naukowych
3.1.2. Udziat pracownikéw naukowych Wskaznik istotny dla wizerunku Uczelni jako uznanego Liczba konkurséw krajowych
i studentéw w krajowych lub osrodka naukowego. i miedzynarodowych,
migdzynarodowych konkursach w ktorych udziat biorg wzrost rir
naukowych studenci i pracownicy PSk
3.1.3. Aktywno$¢ Uczelni na rzecz Wskaznik informuje o uczestnictwie w projektach Liczba dziatan Uczelni na
mieszkancéw regionu i kraju realizowanych na rzecz spoteczenstwa regionalnego i rzecz edukacji z wtadzami warost r
krajowego. lokalnym, regionalnymi
i centralnymi.
3.1.4. Aktywnos¢ Uczelni w obszarze Wskaznik informuje o aktywnosci Uczelni w obszarze Liczna dziatai w zakresie
transferu wiedzy do otoczenia roznych form transferu wiedzy. transferu wiedzy wzrost thr
3.1.5. ZdoInos¢ patentowa Uczelni Wskaznik informuje o uzyskiwaniu ochrony patentowe; Liczba uzyskanych patentow
wynalazkdw bedacych wynikami badan naukowych i prac i praw ochronnych na wzory t |
Wzros rir

rozwojowych.

uzytkowe w Polsce lub w
krajach OECD
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Cel operacyjny

3.2. Budowanie roli Uczelni jako osrodka ksztattujacego postawy i aktywnos¢ spoteczna oraz wspierajacego rozwaj kulturowy spoteczenstwa - realizacja

trzeciej misji

3.2.1. Aktywno$¢ Uczelni w relacjach
z absolwentami

Wskaznik informuje o zaangazowaniu Uczelni
w utrzymywanie relacji z absolwentami.

Liczba wspdlnych inicjatyw i
dziatan realizowanych we

wspdipracy ze wzrost r/r
Stowarzyszeniem
Absolwentow
3.2.2. Aktywno$¢ Uczelni we wspieraniu Wskaznik pokazuje wykorzystanie wiasnej infrastruktury dla | Liczba realizowanych
sportu akademickiego organizaciji aktywnosci sportowej studentéw i pracownikéw. | przedsiewzie¢ sportowych
realizowanych z wzrost r/r
wykorzystaniem wiasnej
infrastruktury sportowej
3.2.3. Aktywno$¢ Uczelni we wspieraniu Wskaznik pokazuje wykorzystanie wiasnej infrastruktury dla | Liczba realizowanych
studenckiej dziatalnosci kulturalneji | organizacji aktywnosci sportowej studentéw i pracownikéw. | przedsiewzie¢ kulturalnych i
artystycznej artystycznych wzrost rir
Cel operacyjny
3.3. Rozwdj i wzmocnienie relacji z otoczeniem
Liczba spotkan
3.3.1. Udziat przedsigbiorcow w realizacji | wskaznik informuje o zaangazowaniu pracodawcow w przeprowadzonych ze
ksztatcenia realizacjg procesu ksztatcenia. studentami (wyklady, wzrost i
warsztaty, spotkania, wizyty
studyjne)
. o Liczba programow studiow,
3.3.2. Udziat przedsigbiorcow w Wskaznik informuje o udziale pracodawcow w konstruowaniu | aktualizowanych lub
doskonalenie tresci ksztatcenia programéw studiow (uaktualnianie, opracowanie nowych). opracowywanych jako nowe wzrost 2021
przy udziale pracodawcow
o . N o , Liczba pozycji w ofercie
. . Wskaznik pozwala oceni¢ zdolnos¢ Uczelni do Swiadczenia doradczej
3.3.3. Potencjat ekspercki ustug doradczych dla podmiotow otoczenia spoteczno- wzrost rlr

gospodarczego.
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6.2.4 Obszar strategiczny 4. Organizacja i zarzadzanie

4.1.1. Program pozyskiwania, zatrudniania i rozwoju
nauczycieli akademickich

4.1.2. Zarzadzenie dotyczace zasad awansu
stanowiskowego nauczycieli akademickich

4.1.3. Wskaznik oddziatywania systemu motywacyjnego
nauczycieli akademickich

4.2.1. Udziat przychodow wiasnych Uczelni w przychodach
ogotem

4.2.2. Udziat nadwyzki operacyjnej Uczelni w przychodach
ogolem

4.2 3. Srednie roczne zuzycie energii dostarczanej z sieci
publicznej na jednostke przychodéw ogotem

4.24. Liczba wdrozonych procedur w systemie
elektronicznego obiegu dokumentow

4.2.5. Aktywnos¢ w promowaniu Uczelni

4.2.6. Rozwoj potencjatu organizacyjnego w zakresie
dziatalnosci badawczej i rozwojowej

4.3.1. Udziat przychodow z wynajmu pomieszczen (w tym
infrastruktury sportowej) w przychodach wtasnych Uczelni

4.3.2. Produktywnos$¢ majatku trwatego

}

Cel operacyjny 4.1.
Doskonalenie zarzadzania kapitatem ludzkim 1

Cel operacyjny 4.2.
Doskonalenie procesow zarzadzania

Cel operacyjny 4.3.
Doskonalenie zarzadzania infrastrukturg
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Cel strategiczny 4.
Udoskonalenie organizacji i proceséw

zarzgdczych dla poprawy
funkcjonowania i zwigkszenia
efektywnosci realizacji zadan Uczelni




Sposéh Zakladany | Perspektywa
Miernik Opis _oP S poziom czasowa
obliczania /realizacji o
Jtrend realizacji
Cel strategiczny
4. Udoskonalenie organizacji i proceséw zarzadczych dla poprawy funkcjonowania i zwiekszenia efektywnosci realizacji zadan Uczelni
Cel operacyjny
4.1. Doskonalenie zarzadzania kapitatem ludzkim

4.1.1. Program pozyskiwania, zatrudniania i | wskaznik stuzy do oceny systemu zarzadzania zasobami Dokument programowy

rozwoju nauczycieli akademickich ludzkimi kluczowymi dla realizacji misji Uczelni, ) 2004
odzwierciedla zdolno$¢ do aktywnego pozyskiwania mtodych
pracownikdw nauki na rynku pracy.

4.1.2. Zarzadzenie dotyczace zasad | Wskaznik odzwierciedla zdolno$¢ Uczelni do Zarzadzenie
awansu nauczycieli akademickich transparentnego zarzadzania $ciezkq kariery nauczycieli ; 2024

akademickich.

4.1.3. Wskaznik oddziatywania systemu Wskaznik odzwierciedla zdolno$¢ systemu motywacyjnego | lloraz pracownikéw svstematvean
motywa(_;yjr_1ego nauczyciell do stymulowania aktywnosci badawczej i publikacyjnej. pozytywnie ywzrosty do y
akademickich sklasyfikowanych w ramach o3adanedo rir

systemu i ogdlnej liczby P (?ziomug
nauczycieli akademickich P
Cel operacyjny
4.2. Doskonalenie proceséw zarzadzania

4.2.1. Udziat przychodow wiasnych Uczelni | wskaznik stuzy do oceny zdolnosci Uczelni do lloraz przychodéw wiasnych

w przychodach ogotem samofinansowania sig z przychodow pozabudzetowych i przychoddw ogdtem wzrost rlr
(dotacje i subwencije).

4.2.2. Udziat nadwyzki operacyjnej Uczelni | wskaznik stuzy do oceny zdolnosci uczelni do spaty lloraz nadwyzki operacyjnej

w przychodach ogotem zobowigzan i finansowania wydatkow rozwojowych (w tym i przychodow ogdtem stabilizacja rlr

inwestycyjnych).
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4.2.3. Srednie roczne zuzycie energii

e ZUzyCle ehergl Wskaznik odzwierciedla energochtonno$¢ dziatalnosci lloraz zuzycia energii systematyczny
dostarczanej z sieci publicznej na Uczelni i efektywno$¢ gospodarki elektroenergetyczne;. i dochodéw ogdtem spadek do 202
jednostke przychodow ogotem pozadanego 7
poziomu
4.2.4. Liczba wdrozonych procedur Wskaznik odzwierciedla doskonalenie zarzadzania Liczba procedur (kategorii
w systemie elektronicznego obiegu | procesowego i informatyzacji obiegu dokumentow. proceséw) obecnych wzrost rir
4.2.5. Aktywnosc w promowaniu Uczelni Wskaznik odzwierciedla aktywno$¢ w zakresie dziatalnosci | Liczba form, inicjatyw, wazrost "
marketingowe;. przedsiewzie¢
4.2.6. Rozwoj ppten_cjalu orggnizacyjneg.o Wskaznik informuje o rozwoju potencjatu organizacyjnego Liczba funkcjonujacych
w zakresie dziatalnosci badawczej Uczelni w zakresie efektywnego zarzadzania wiedza jednostek/struktur
| TOZWOJowe) naukowa, kompetencjami i zasobami badawczymi. organizacyjnych typu centra,
o$rodki kompetencii, sieci wzrost rir
wspdtpracy, specjalistyczne
laboratoria, laboratoria
akredytowane
Cel operacyjny
4.3. Doskonalenie zarzadzania infrastruktura
4.3.1. Udziat przychodow z wynajmu Wskaznik stuzy do oceny komercyjnego wykorzystania lloraz przychodéw wtasnych | systematyczny
pomieszczen (w tym infrastruktury infrastruktury w zwigkszeniu przychodéw wiasnych Uczelni. | z wynajmu i przychodéw wzrost do 2007
sportowej) w przychodach wlasnych wiasnych ogétem uzasadnioneg
4.3.2. Produktywnosc majatku trwatego Wskaznik stuzy do oceny efektywnosci wykorzystania lloraz przychodéw wiasnych | systematyczny
majatku trwatego, informuje o wielkosci przychodu wiasnego | i wartoci majatku trwatego wzrost do 2007
przypadajacej na jednostke wartosci majatku trwatego. netto uzasadnioneg

0 poziomu
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