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»Politechnika Swietokrzyska jest spadkobierczyniq i realizatorkq
uniwersalnych wartosci akademickich. Swoje tradycje wywodzi
z doswiadczenn  szkolnictwa wyzZszego na KielecczyZnie:  Szkoty
Akademiczno-Gdorniczej (zatozonej w roku 1816 przez St. Staszica
pierwszej uczelni technicznej na ziemiach polskich), Tajnego
Uniwersytetu Ziem Zachodnich, funkcjonujgcego podczas okupacji
niemieckiej w czasie Il wojny Swiatowej z wykorzystaniem potencjatu
naukowego Wielkopolski, w szczegdlnosci Poznania.
Poczqtki Politechniki Swietokrzyskiej siegajq roku 1965 i powotania
Kielecko-Radomskiej Wyzszej Szkoly Inzynierskiej.

Jako wspdlnota akademicka kontynuujemy i rozwijamy tradycyjne
wartosci, takie jak: poszanowanie i poszukiwanie prawdy, wolnos¢
wyrazania mysli, wolnos¢ badan naukowych i nauczania, zasady etyczne,
patriotyzm i humanizm z jednoczesnym uwzglednieniem dziedzictwa
kultury i techniki.

W okresie piecdziesiecioletniej dziatalnosci Politechnika Swietokrzyska,
jako jedyna Uczelnia techniczna w regionie, wyksztatcita wysoko
kwalifikowane kadry inzynierskie dla potrzeb gospodarki regionalnej,
krajowej i europejskiej. Wielu znakomitych absolwentéw Uczelni zostato
wtascicielami i specjalistami licznych znanych w kraju i za granicq firm
produkcyjnych oraz ustugowych. Niewgtpliwie osiggneli oni sukces, ktory
jest takze sukcesem Uczelni.”

Wprowadzenie

Opracowana Strategia Rozwoju Politechniki Swietokrzyskiej wskazuje kierunki
rozwoju Uczelni na lata 2015-2025 w najwazniejszych obszarach jej dziatalnosci.
Zostaty one wyznaczone w aspekcie wyzwan otoczenia zewnetrznego, z jakimi powinna
zmierzy( sie Uczelnia, oraz w aspekcie mozliwosci i uwarunkowan wewnetrznych.

Podstawg formulowania Strategii byly akty prawne, wyznaczajace ramy
funkcjonowania uczelni wyzszej oraz zgromadzone dokumenty, materialy zewnetrzne
i wewnetrzne, dotyczace uwarunkowan i kierunkéw rozwoju Politechniki
Swietokrzyskiej (PSk)1.

Doktadna analiza przestrzeni szkolnictwa wyzszego (regionalnej, krajowej,
europejskiej) umozliwita identyfikacje czynnikéw prawnych (regulacyjnych),
ekonomicznych, technicznych, spotecznych i1 uwarunkowan konkurencyjnych,
determinujacych rozwdj Uczelni. Wyodrebnione zostaty czynniki sprzyjajace (szanse)
oraz czynniki utrudniajgce lub uniemozliwiajace (zagrozenia) rozwo6j Politechniki
Swietokrzyskiej.

! Szczegétowy wykaz aktéw prawnych, dokumentéw i materiatéw zawiera rozdziat 1.



Prezentacja potencjalu wewnetrznego w najwazniejszych obszarach dziatalnosci
Uczelni i analiza probleméw rozwojowych umozliwita identyfikacje tych elementéw na
ktérych bedzie oparty dalszy rozwo6j Politechniki (mocne strony) oraz tych, ktére beda
musiaty by¢ poprawione, udoskonalone (stabe strony), aby nie ograniczaty rozwoju.

Wyodrebnione szanse i zagrozenia oraz stabe i mocne strony (analiza SWOT) staly sie
podstawa koncepcji drzewa celéw Strategii Rozwoju Politechniki Swietokrzyskiej na lata
2015-2025.

Zapisane w Strategii cele zostaly zaprezentowane z uwzglednieniem szczebli
zarzadzania, zgodnych z aktualng strukturg Uczelni. Budujac strukture celéw Strategii
(misja, wizja, cel nadrzedny, cele strategiczne, cele szczegétowe, dziatania) przyjeto
nastepujgce zatozenia:

Cele strategiczne wyznaczane w ramach poszczego6lnych obszaréw strategicznych:
— wiaza sie bezposrednio z realizacjg wizji i misji Politechniki Swietokrzyskiej;
— s3 ustalone na najwyzszym szczeblu zarzadzania Uczelnig -Rektora, Prorektoréw
i Kanclerza;
— majg charakter celow diugoterminowych i sg wyznacznikiem do formutowania
najwazniejszych dokumentéw programowych Uczelni.

Cele szczegotowe wyznaczane w ramach poszczegolnych celow strategicznych:

— s3 ustalane na $rednim szczeblu zarzgdzania Uczelnig, tj. Dziekanow Wydziatéw
oraz Dyrektorow innych jednostek organizacyjnych Uczelni;

— maja charakter S$rednioterminowy i stanowig podstawe do planowania
taktycznego i operacyjnego;

— nadzdr nad ich realizacjg sprawowany jest przez najwyzszy szczebel zarzadzania
zgodnie z podziatem funkcjonalnym;

— odpowiedzialnos¢ za realizacje tych celdw ponosi Sredni szczebel zarzadzania
Uczelnia.

Kluczowe dziatania wyznaczane w ramach poszczegdlnych celé6w szczegotowych:

— sg ustalane na poziomie kadry kierowniczej najnizszego szczebla zarzadzania, tj.
kierownikéw katedr, zaktadow, sekcji;

— maja charakter krotkoterminowy, powinny by¢ uwzgledniane w procesie
zarzadzania operacyjnego przy formulowaniu zadan stawianych przed
poszczegbdlnymi pracownikami Politechniki;

— nadzor nad ich realizacja jest sprawowany przez kadre S$redniego szczebla
zarzadzania.

Sformutowane w Strategii Rozwoju Politechniki Swietokrzyskiej cele strategiczne,
obejmujg cele szczegétowe, ktore powinny by¢ uwzglednione w planach oraz
dziataniach jednostek organizacyjnych Politechniki. Opracowana Strategia Rozwoju
obejmuje dtugi okres czasu (2015-2025), zatem niezbedna jest systematyczna analiza
uwarunkowan jej realizacji i dostosowywanie zapisdw Strategii do zachodzacych zmian.



. Podstawy formutowania Strategii Rozwoju Politechniki
Swietokrzyskiej

Przy formutowaniu strategii rozwoju wzieto pod uwage:

Akty prawne, wyznaczajace ogoélne wymagania wobec szkolnictwa wyzZszego
w Polsce i kierunki jego rozwoju:

— Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym z 27 lipca 2005 roku, (Dz. U. z 2012 r.
poz. 572 z p6zn. zm.)

— Ustawa o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz. U.z 14 marca 2003 roku, nr 65 poz. 595, z p6z. zm.,)

— Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki
(Dz.U.z 2010 r. Nr 96, poz. 615, z p6Zn. zm.)

— Rozporzadzenie Ministra Nauki I Szkolnictwa WyzZszego z dnia 2 listopada
2011 r. wsprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego
(Dz. U. 2011 nr 253 poz. 1520).

Dokumenty i materiaty zewnetrzne dotyczace uwarunkowan i kierunkdéw rozwoju
szkolnictwa wyzszego:

— Zalozenia Strategii Europa 2020, jako nowego dtugookresowego programu
rozwojowego Unii Europejskiej.

— Materiaty dotyczace diagnozy stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce oraz
Strategia Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego 2010-2020.

— Prognozy demograficzne GUS obejmujace ksztaltowanie sie liczby potencjalnych
studentow.

— Materiaty dotyczace zatozen i priorytetdw szkolnictwa wyzszego w Polsce
w perspektywie 2020 roku.

— Priorytety Krajowego Programu Reform aktualizacja 2014-2015 (w czeSci
dotyczacej finansowania inwestycji B+R oraz zwiekszenia liczby o0séb
posiadajacych wyksztatcenie wyzsze).

— Priorytety nowej perspektywy finansowej 2014-2020 (gtéwnie celu w zakresie
zatrudnienia), przy realizacji Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja, Rozwd;.

— Kryteria stosowane w aktualnych formutach podziatu dotacji budzetowej dla
uczelni publicznych oraz kategoryzacji uczelni, a takze uwzglednianych
w rankingach edukacyjnych szkolnictwa wyzszego.

Strategie rozwoju innych uczelni technicznych w Polsce.


http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013_05/478e9241dffed3a0bcd4fb28792392a8.pdf
http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013_05/478e9241dffed3a0bcd4fb28792392a8.pdf

3.

Dokumenty i materiaty wewnetrzne:

Uchwata Senatu PSk nr 51/04 z dnia 25 lutego 2004 roku, przyjmujaca Strategie
Rozwoju Politechniki Swietokrzyskiej.

Uchwata Senatu Politechniki Swietokrzyskiej nr 335/12 z dnia 4 lipca 2012 roku,
w sprawie uszczeg6towienia celéw i zadan przyjetych w Strategii Rozwoju
Politechniki Swietokrzyskiej.

Zalacznik do Uchwaty Senatu Politechniki Swietokrzyskiej nr 1/12 z dnia
26 wrzesnia 2012 roku, Program rozwoju Politechniki Swietokrzyskiej -
strategiczne zadania dla zapewnienia prawidtowego funkcjonowania Uczelni.
Materiaty dotyczace aktualnego stanu Uczelni jako catosci, w podstawowych
obszarach jej dziatalno$ci pozyskane z réznych jednostek organizacyjnych,
bedacych podstawa diagnozy sytuacji Uczelni.

Materiaty dotyczace aktualnego stanu i kierunkéw rozwoju poszczegdlnych
Wydziatéw (Strategie Rozwoju Wydziatéw) i innych jednostek organizacyjnych.
Wyniki oceny programowej i instytucjonalnej przez Polska Komisje
Akredytacyjna.



II. Diagnoza potencjalu strategicznego Politechniki
SwietokrzyskKiej

2.1 Dane podstawowe Uczelni

Politechnika Swietokrzyska
Adres: 25-314 Kielce, Aleja Tysiaclecia Panstwa Polskiego 7, www.tu.kielce.pl.
Politechnika Swietokrzyska jest Uczelnia posiadajaca pie¢ wydziatéw:

1. Wydzial Budownictwa i Architektury;

Wydziat Elektrotechniki, Automatyki i Informatyki;
Wydziat Inzynierii Srodowiska, Geomatyki i Energetyki;
Wydziat Mechatroniki i Budowy Maszyn;

Wydziat Zarzadzania i Modelowania Komputerowego.

SAE

Ksztatci rocznie okoto 10 000 studentéw w ramach 17 kierunkéw, w zakresie ponad
50 specjalnosci. Uczelnia posiada prawa do nadawania stopnia doktora nauk
technicznych w siedmiu dyscyplinach: automatyka i robotyka, budownictwo, inzynieria
Srodowiska, elektrotechnika, inzynieria produkcji, mechanika, budowa i eksploatacja
maszyn, a takze prawa do habilitowania w trzech dyscyplinach: budowa i eksploatacja
maszyn, budownictwo, elektrotechnika.

W wyniku kompleksowej oceny jednostek naukowych i przyznawania im kategorii
naukowych w 2014 roku poszczegélne Wydziaty Politechniki Swietokrzyskiej uzyskaty
nastepujace kategorie (tabela 1):

Tabela 1. Ocena Wydziatéw Politechniki Swietokrzyskiej w 2014 roku

Wydziat Kategoria
Budownictwa i Architektury B
Elektrotechniki Automatyki i Informatyki B
Inzynierii Srodowiska Geomatyki i Energetyki B
Mechatroniki i Budowy Maszyn A
Zarzadzania i Modelowania Komputerowego B

Realizowane w Politechnice Swietokrzyskiej kierunki ksztalcenia maja pozytywna
ocene Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Ponadto Wydziat Elektrotechniki, Automatyki
i Informatyki ma pozytywng ocene instytucjonalna.

Politechnika jest Uczelnig w petni akademicka oferujaca studia pierwszego, drugiego
itrzeciego stopnia. Aktualnie zatrudnia 472 nauczycieli akademickich (stan na
pazdziernik 2014 roku).



2.2 Dotychczas realizowana strategia i Kierunki rozwoju Uczelni

Dotychczas w Politechnice Swietokrzyskiej byta realizowana Strategia Rozwoju
przyjeta Uchwatg Senatu Politechniki Swietokrzyskiej nr 51/04 z dnia 25 lutego 2004
roku. Strategia ta zostata zaktualizowana Uchwalg Senatu Politechniki Swietokrzyskiej
nr 335/12 z dnia 4 lipca 2012 roku w obszarze uszczegbétowienia celéow i zadan
przyjetych w Strategii Rozwoju Politechniki Swietokrzyskie;.

Strategia Rozwoju nakreslata nastepujace cele nadrzedne:

1. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia.
2. Budowa Politechniki Swietokrzyskiej spetniajacej wymogi uniwersytetu
technicznego.

Dla realizacji celéw nadrzednych zatozZono intensyfikacje nastepujgcych dziatan:

— dotyczace kwalifikacji i liczebnoSci kadry,

— zwiekszania liczby uprawnien akademickich (praw do doktoryzowania
i habilitowania),

— rozszerzania i unowocze$niania oferty ksztatcenia (nowe kierunki i specjalnosci).
Aktualizacja w 2012 roku, dotyczyta kierunkéw ksztatcenia przydatnych dla
gospodarki opartej na wiedzy, obejmujacych tzw. ,kierunki priorytetowe”
(zamawiane),

— ciggtego unowoczes$niania programoéw i metod ksztatcenia z uwzglednieniem
technologii informatycznych,

— rozwoju badan naukowych ze szczegélnym uwzglednieniem wspotpracy
miedzynarodowe;j,

— rozszerzenia wspdlipracy krajowej i zagranicznej pracownikdw i studentéw,

— rozbudowy 1 modernizacji infrastruktury Uczelni, w tym infrastruktury
zapewniajacej dostep do zasobow wiedzy,

— rozbudowy bazy badawczej umozliwiajacej rozszerzenie wspotpracy
miedzynarodowej oraz realizacje zadan wspoétczesnej nauki i techniki,

— utrzymanie i zapewnienie petnego wykorzystania infrastruktury badawcze;j.

Cele szczeg6towe Strategii zostaty sformulowane w nastepujgcych obszarach
funkcjonowania Uczelni: rozwo6j kadry, ksztalcenie, badania naukowe, wspotpraca
krajowa i zagraniczna, rozbudowa bazy badawcze;.

Wiekszo$¢ tych celow miata charakter dtugoterminowy (cze$¢ ma charakter
przekraczajacy okres objety Strategia, zatem nie traca one na aktualno$ci
i s kontynuowane w kolejnych latach funkcjonowania i rozwoju Uczelni).



Najwiekszym sukcesem Strategii Rozwoju Politechniki Swietokrzyskiej z 2004 r.
byta realizacja kilkudziesieciu projektéw wspotfinansowanych miedzy innymi ze
srodkéw Unii Europejskiej, w ramach ktorych:

— zmodernizowano: budynki dydaktyczne poszczegélnych Wydziatéw, hale
laboratoryjne, infrastrukture kulturalno-sportowo-socjalna;

— zbudowano nowy budynek dydaktyczny ENERGIS, wielofunkcyjng gtéwna aule
wyktadowa na 650 miejsc oraz hale sportowa;

— unowocze$niono i utworzono szereg laboratoriow badawczo-naukowych,
uzyskujac w efekcie jedng z najbardziej nowoczesnych, unikatowych
infrastruktur badawczo-rozwojowych;

— rozbudowano infrastrukture informatyczng, w zakresie sieci komputerowej
i systemdéw informatycznych;

— uruchomiono nowe kierunki studiéw i specjalnosci;

— wzmocniono promocje Uczelni;

— rozszerzono oferte studiéw podyplomowych i kurséw specjalistycznych;

— rozwinieto wspoétprace ze szkotami ponadgimnazjalnymi, przedsiebiorstwami
ijednostkami samorzgdowymi, miedzy innymi poprzez realizacje stazy
studenckich, wspéiprace z interesariuszami zewnetrznymi oraz powotano
Konwent Uczelni.

Zrealizowano szereg dziatan w obszarze budowy uniwersyteckiego charakteru
Politechniki, wérdd ktérych najwazniejsze to: utworzenie nowego Wydziatu Inzynierii
Srodowiska, Geomatyki i Energetyki, zwiekszenie liczby uprawnien do nadawania stopni
naukowych (z pieciu do siedmiu praw do doktoryzowania, z dwoch do trzech praw do
habilitowania), znaczne rozszerzenie oferty ksztatcenia na wszystkich poziomach
studidéw (z siedmiu do siedemnastu kierunkéw studiéw).

[stotnym dziataniem realizacji celu nadrzednego ,Zapewnienie wysokiej jakosci
ksztatcenia” byto opracowanie, wdrozenie i stosowanie Systemu Zapewnienia Jako$ci
Ksztatcenia w Politechnice Swietokrzyskiej.

W wyniku realizacji Strategii Rozwoju Politechniki Swietokrzyskiej z 2004
roku, duzego zaangazowania wladz i pracownikow Uczelni uksztaltowany zostat
potencjal dydaktyczny, kadrowy oraz infrastruktura dydaktyczno-badawcza,
ktoére stanowia silna podstawe dalszego rozwoju Politechniki Swietokrzyskiej.



2.3 Prezentacja wewnetrznego potencjatu strategicznego Uczelni

Prezentujac wewnetrzny potencjat

strategiczny Politechniki

Swietokrzyskiej

dokonano analizy stanu obecnego oraz w wielu przypadkach pokazano zmiany
w ostatnich pieciu latach.

Studenci

Tabela 2. Liczba studentéw Politechniki Swietokrzyskiej w latach 2008-2014

Liczba studentéw Politechniki Swietokrzyskiej

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
Liczba
studentow 8170 8467 9000 9745 10126 9836
ogotem:
W tym studia:
[ stopnia 7324 7457 7969 8201 8450 8269
11 stopnia 846 1010 1031 1544 1676 1567
W tym studia:
stacjonarne 5066 5480 6144 6804 7043 6945
niestacjonarne 3104 2987 2856 2941 3083 2891
W tym
(ogétem?) na
wydziale
WBIA 2868 3191 3465 4137 2865 2729
WEAII 1720 1567 1693 1543 1706 1638
WISGIE 1396 1477
WMiBM 1344 1472 1605 1793 1875 1851
WZiMK 2238 2237 2237 2272 2284 2141

Zrédto: Dane pozyskane z Dziatu Dydaktyki i Spraw Studenckich Politechniki Swietokrzyskiej.

W okresie 2008-2014 (tabela 2):
ogblna liczba studentéw Politechniki Swietokrzyskiej na I i II stopniu studiow

wzrastata,

2012/2013;

osiagajac najwieksza

liczcbe 10126 o0s6b w roku akademickim

liczba studentéw na studiach niestacjonarnych utrzymywata sie na podobnym

poziomie;

w roku akademickim 2013/2014 odnotowano niewielki spadek liczby studentow

w stosunku do roku poprzedniego, co nie zaburza ogélnej tendencji wzrostowe;j.

? Liczba obejmuje studentow stacjonarnych i niestacjonarnych wszystkich stopni studiéw.
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Na studiach III stopnia, prowadzonych na trzech wydziatach Politechniki
Swietokrzyskiej wzrosta liczba studentéw o 71 oséb i ksztattuje sie na poziomie

122 studentow.

Oferta ksztalcenia

Wydzial Budownictwa i Architektury prowadzi studia na kierunkach:

-~ Architektura - studia Ii II stopnia

- Budownictwo - studia [, I i III stopnia
Wydziat posiada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora nauk
technicznych w dyscyplinie budownictwo, a takze uprawnienia do nadawania stopnia
naukowego doktora habilitowanego w dyscyplinie budownictwo.

Wydziatl Elektrotechniki, Automatyki i Informatyki prowadzi studia na kierunkach:
— Elektronika i Telekomunikacja - studia [ stopnia
—  Elektrotechnika - studia I, II i III stopnia
— Energetyka - studia I stopnia

Informatyka - studia I i Il stopnia

Wydziat posiada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora nauk
technicznych w dyscyplinie elektrotechnika, a takze uprawnienia do nadawania stopnia
naukowego doktora habilitowanego w dyscyplinie elektrotechnika.

Wydzial Inzynierii Srodowiska, Geomatyki i Energetyki prowadzi studia
na kierunkach:

- Geodezja i Kartografia - studia [ stopnia

— Inzynieria Srodowiska - studia I i Il stopnia
Wydziat posiada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora nauk
technicznych w dyscyplinie inzynieria Srodowiska (do 2012 roku uprawnienia posiadat
Wydziat Budownictwa i Inzynierii Srodowiska).

Wydzial Mechatroniki i Budowy Maszyn prowadzi studia na kierunkach:

- Automatyka i Robotyka - studia I i Il stopnia

- Inzynieria Bezpieczenstwa - studia I stopnia

-~ Mechanika i Budowa Maszyn - studia I i II stopnia

- Transport - studia I i Il stopnia

- Wzornictwo Przemystowe - studia I stopnia
Wydziat posiada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora nauk
technicznych w dyscyplinach: automatyka i robotyka, budowa i eksploatacja maszyn,
mechanika, a takze uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora
habilitowanego w dyscyplinie budowa i eksploatacja maszyn. Wydziat prowadzi studia
[l stopnia w dyscyplinie budowa i eksploatacja maszyn.

Wydzial Zarzadzania i Modelowania Komputerowego prowadzi studia
na kierunkach:

- Ekonomia - studia I i Il stopnia

- Edukacja Techniczno-Informatyczna - studia I stopnia
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- Logistyka - studia I stopnia

- Zarzadzanie i Inzynieria Produkgcji - studia I i II stopnia
Wydziat posiada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora nauk
technicznych w dyscyplinie inzynieria produkcji.

W  strukturze Politechniki Swietokrzyskiej funkcjonuje Centrum Ksztalcenia
Ustawicznego, ktére inicjuje i organizuje studia podyplomowe, kursy, seminaria,
wspotpracuje z krajowymi i zagranicznymi os§rodkami ksztatcenia ustawicznego, wdraza
nowoczesne metody ksztatcenia, wspotpracuje z praktyka gospodarczg. Centrum
systematycznie uczestniczy w miedzynarodowych programach badawczych oraz $cisle
wspotpracuje z uczelniami technicznymi w kraju i instytucjami zagranicznymi,
w rozwoju ksztatcenia ustawicznego.

Oferta edukacyjna Centrum jest réznorodna, dostosowywana do potrzeb
regionalnych przedsiebiorstw, z ktdrymi wspotpraca rozwija sie bardzo dynamicznie.
Z oferty edukacyjnej w latach 2009-2013 skorzystato 1097 oséb, w tym w ramach
studiéw podyplomowych 297 osdb, a w ramach szkoleni 800 os6b. Szczegdétowa analiza
danych wskazuje na zmniejszajaca sie liczbe os6b zainteresowanych ksztatceniem
ustawicznym.

W Uczelni zostat utworzony Uniwersytet Otwarty Politechniki Swietokrzyskiej,
ktérego zadaniem jest prowadzenie popularnonaukowej dziatalnosci edukacyjnej
skierowanej do szerokiej grupy os6b w wieku 50+ o réznym wyksztatceniu,
zainteresowanej osiggnieciami w dziedzinie nauk technicznych, przyrodniczych,
spoteczno-ekonomicznych i humanistycznych, pragnacych poglebi¢ swojq wiedze oraz
sprawnos¢ fizyczna.

Kadra naukowo-dydaktyczna

Ogétem liczba pracownikéw Uczelni w latach 2010-2013 wzrosta z 880 do 924 oséb.
Przede wszystkim wzrosta liczba nauczycieli akademickich o 39 oséb.

W grupie nauczycieli akademickich wzrosta liczba oséb: z tytutem magistra ze 135 do
143, doktoréw ze 183 do 210, doktoréw habilitowanych z 68 do 70 oraz profesoréow
z 38 do 40.

W 2013 roku udziat samodzielnych pracownikow naukowo-dydaktycznych
w strukturze zatrudnienia ogdétem na poszczegélnych Wydziatach przedstawiat sie
nastepujaco: Wydziat Mechatroniki i Budowy Maszyn - 30%, Wydziat Elektrotechniki,
Automatyki i Informatyki - 26%, Wydziat Zarzagdzania i Modelowania Komputerowego -
26%, Wydzial Inzynierii Srodowiska, Geomatyki i Energetyki - 23%, Wydzial
Budownictwa i Architektury 17%.

W 2013 roku 48% zatrudnionych w Politechnice asystentéow byto w wieku do 30 lat.
Wsrod adiunktow 37% byto w grupie wiekowej 31-40, a 29% w grupie wiekowej 41-50.
W grupie zatrudnionych w Politechnice profesoréw w wieku 61-70 lat byto 43%,
w wieku 51-60 lat byto 25%.
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W latach 2008-2013 pracownicy Politechniki Swietokrzyskiej uzyskali:
stopien naukowy doktora - 71 osdb, stopien naukowy doktora habilitowanego - 18 oséb
oraz tytul naukowy profesora - 12 osob.

Aktywnos$¢ publikacyjna pracownikéw Politechniki w latach 2009-2013 wykazywata
znaczng tendencje wzrostowa, szczegllnie w zakresie monografii (w roku 2009
7 pozycji, a w 2013 roku 30 pozycji, w tym 6 w jezyku angielskim), czasopism z Listy A
(w 2009 roku 27 artykutéw, a w 2013 roku 58 artykutéw) oraz w zakresie materiatow
konferencyjnych indeksowanych w Web of Science (wzrost z 13 do 23 pozycji).

Dorobek naukowy nauczycieli akademickich jest powszechnie dostepny, poprzez
baze danych publikacji naukowych (http://www.dorobek.tu.kielce.pl/publikacje/.

Badania naukowe

W  wyniku realizacji wielu projektéw inwestycyjnych i rozwojowych
wspétfinansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej w Politechnice Swietokrzyskiej zostat
zbudowany bardzo nowoczesny potencjat laboratoryjny, z wykorzystaniem ktérego moga
by¢ realizowane badania naukowe i prace badawczo-rozwojowe. Informacje
o pracownikach naukowych, posiadanych technologiach i o dostepnej aparaturze
specjalistycznej sg przedstawiane na stronie internetowej Uczelni w ogélnodostepnej
bazie BETA. Zawiera ona: baze ekspertéw, baze technologii oraz baze aparatury naukowo-
badawczej Politechniki Swietokrzyskiej (http://beta.tu.kielce.pl/psk_baza/).

W Politechnice Swietokrzyskiej zrealizowano w latach 2010-2014 projekty badawcze
finansowane w ramach:

— Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, liczba projektéw wzrosta z trzech w roku
2010 do siedmiu w roku 2013, przy czym warto$¢ realizowanych projektow wzrosta
siedmiokrotnie do kwoty 1 731 500 zt.

— Zlecen z praktyki gospodarczej, sSrednio rocznie realizowanych jest 107 projektow,
jednakze zmniejsza sie ich warto$¢, z kwoty 1 039 tys. zt w roku 2010 do 681,5 tys. zt
w roku 2013.

— Unii Europejskiej, realizowano dwa projekty rocznie, jeden na Wydziale
Budownictwa i Inzynierii Srodowiska i jeden na Wydziale Elektrotechniki,
Automatyki i Informatyki.

— Narodowego Centrum Nauki, liczba realizowanych projektéw zmniejszyta sie o 50%
(z 36 do 18), a ich wartos$¢ o okoto 70 % (z 3 556 517,71 zt do 1 061 543,11 z1).

— Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Liczba projektow wzrosta z dwoch do
czterech, a ich warto$¢ spadta o okoto 45%.

— Zadan statutowych Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyzZszego, Srednio rocznie
realizowanych jest okoto 168 projektow, ktérych wartos$¢ ksztattuje sie na poziomie
2 400 tys. zt.
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Umiedzynarodowienie Uczelni

0d wielu lat wspétpraca Politechniki Swietokrzyskiej z zagranicznymi instytucjami
i organizacjami naukowymi odbywa sie na podstawie uméw bilateralnych. Obejmuja
one dziatania zwigzane przede wszystkim z wymiang studentéw (w tym studentow
studiow doktoranckich) i nauczycieli akademickich, realizacja wspélnych projektéw
i program6w badawczych, realizacja praktyk, uczestnictwem w organizowanych
konferencjach i sympozjach oraz publikacjami naukowymi.

Wymiana studentéw i pracownikéw odbywa sie w ramach programu ERASMUS
(wlatach 2009-2014 wyjechato 125 studentow i 49 nauczycieli, przyjechato
73 studentéw i 18 nauczycieli). Liczba studentéw wyjezdzajacych od kilku lat utrzymuje
sie na podobnym poziomie, natomiast od roku akademickiego 2012/2013 wzrosta
liczba studentéw przyjezdzajacych.

W ramach programu CEEPUS w ostatnich latach (od roku akademickiego 2009/2010)
wyjechatlo 31, a przyjechato 79 studentéw oraz wyjechato 19, a przyjechato
50 pracownikéw naukowo-dydaktycznych.

Na poziom umiedzynarodowienia Uczelni wptywa réwniez mozliwo$¢ realizacji
praktyk studenckich za granica w ramach uméw bilateralnych oraz két naukowych. Od
roku akademickiego 2009/2010 kilkudziesieciu studentéw wyjechato (Srednio 46 os6b)
za granice oraz przyjechato do Polski ($rednio 27 oséb).

Transfer wiedzy i technologii

Politechnika Swietokrzyska w ostatnim czasie podjeta szereg dziatan na rzecz
transferu wiedzy i technologii z Uczelni do otoczenia gospodarczego. Miedzy innymi
powstata elektroniczna Baza Ekspertéw, Technologii i Aparatury Naukowo-Badawczej.
Zawarte w niej informacje utatwiaja dostep przedsiebiorcom do ekspertéw, ich
zainteresowan i mozliwo$ci badawczych, zakresu realizowanych w Uczelni badan, oraz
dostepnej aparatury badawczej.

W strukturze Politechniki Swietokrzyskiej funkcjonuje Centrum Dydaktyczno-
Badawcze Ochrony Wtasnosci Intelektualnej, ktéore wspomaga pracownikéow
i studentow w procesie uzyskania praw wytacznych na rozwigzania powstate w Uczelni
oraz prowadzi zajecia dydaktyczne z ochrony wtiasnosci intelektualnej. Realizuje
réwniez zadania na rzecz podmiotow pozauczelnianych: doradztwo dotyczace ochrony
wilasnosci przemystowej, zarzadzanie prawami wytgcznymi, transfer technologii,
obstuge organizacyjng i formalno-prawng w zakresie sprzedazy i innych form
udostepniania praw wtasnoSci intelektualnej, prowadzenie badan patentowych.

W Osrodku zatrudniony jest specjalista ds. komercjalizacji wynikéw badan, ktéry
podejmuje dziatania na rzecz komercjalizacji przedmiotéw wtasnosci przemystowe;j.

W latach 2009-2014 Politechnika zgtosita do ochrony wtasnosci przemystowej:
126 wynalazkéw oraz 7 wzorow uzytkowych iwzorow przemystowych, ktérych
twoércami byli pracownicy i studenci. W tym okresie uzyskano 74 patenty na wynalazki
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oraz 3 prawa ochronne na wzory uzytkowe udzielone na rzecz Politechniki
Swietokrzyskiej.

Politechnika Swietokrzyska aktywnie wspétpracuje ze Swietokrzyskim Centrum
Innowacji i Transferu Technologii Sp. z o0.0., ktérego jest udziatowcem oraz Kieleckim
Parkiem Technologicznym na rzecz transferu wiedzy i technologii z Uczelni do otoczenia
gospodarczego.

Infrastruktura

Baze lokalowg Uczelni usytuowang na terenie 22-hektarowego kampusu w centrum
miasta, stanowig: pie¢ budynkéw dydaktycznych z halami laboratoryjnymi, unikalne
w skali kraju Centrum Laserowych Technologii Metali, nowoczesny gmach Rektoratu
i Biblioteki Gtéwnej, hala dydaktyczno-sportowa, nowoczesna gtéwna aula wyktadowa
na 650 miejsc, szes¢ domow akademickich, dwa budynki z lokalami mieszkalnymi,
obszerny budynek z siedzibg, miedzy innymi klubu ,Pod Krecha”. Ponadto, w Dgbrowie
k. Kielc zlokalizowane s3: hale laboratoryjne, budynki biurowo-dydaktyczne Wydziatu
Mechatroniki i Budowy Maszyn, pomieszczenia administracyjne Uczelni (archiwum),
zestaw budynkow wydzierzawionych Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,
tworzac tzw. ,maty kampus” o powierzchni 2,75 hektara.

Stan obecny infrastruktury Uczelni zostal uksztalttowany w duzej mierze w wyniku
realizacji projektéw inwestycyjnych wspétfinansowanych przez Unie Europejska. Dzieki
tym dzialaniom Politechnika dysponuje nowoczesng infrastrukturg, zapewniajaca
wygodne i komfortowe studiowanie oraz prace, rdwniez osob niepetnosprawnych.

System zarzadzania Uczelnig

Zarzadzanie Politechnikg wspomaga Zintegrowany System Zarzadzania Uczelnig ERP
firmy SIMPLE S.A., ktory obejmuje swym zasiegiem kwesture, dziat planowania, kadry
i ptace, administracje gospodarcza, magazyny, dziat inwentaryzacji, akademiki
(fakturowanie). ERP korzysta tymczasowo z dodatkowego systemu obstugi kadr
- XPRIMER firmy SIMPLE sp. z 0.0. do tworzenia i zarzadzania kalendarzami pracy oraz
integruje system z RCP (Rejestru Czasu Pracy). W przysztosci system XPRIMER bedzie
rozbudowywany o kolejne moduty obstugujace poszczegdlne jednostki Uczelni. System
ERP zintegrowany jest takze z systemem obstugujacym dziatalno$¢ dydaktyczna
- Uniwersyteckim Systemem Obstugi Studentow (USOS).

Zarzadzanie finansami w Politechnice Swietokrzyskiej oparte jest o system
finansowania szkolnictwa wyzZszego. Waznym elementem systemu s3 dotacje
pochodzace z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyzZszego.

Wartos$¢ otrzymanej dotacji podstawowej wzrosta z 46 266,7 tys. zt w 2009 roku do
58 187,5 tys. zt w roku 2013 roku, co oznacza wzrost o 25,8 % w przedstawianym
okresie 5 lat. Wysoko$¢ dotacji na finansowanie dziatalnos$ci statutowej zmniejszyta sie
z 1438,0 tys. zt w 2009 roku do kwoty 1 274,6 tys. zt w 2013 roku, co oznacza spadek
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0 11,4 %. W konsekwencji, dotacje podstawowe i statutowe razem w okresie 2009-2013
wzrosty o 24,6%.

Procentowy udzial dotacji podstawowej w kosztach ogétem Uczelni w roku 2013
wynosit 51,4 % i byt o 15,4% mniejszy niz w roku 2009. Procentowy udziat dotacji
podstawowej i statutowej w kosztach ogétem Uczelni w roku 2013 wynosit 52,5 % i byt
0 16,4% mniejszy niz w roku 2009.

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi w roku 2013 wynosity
94 117,8 tys. zt, co oznacza wzrost o0 32,1% w odniesieniu do roku 2009.

Pomimo wymienionych uwarunkowan, od kilku lat Uczelnia osigga dodatni wynik
finansowy, przy czym niektére Wydziaty wykazuja deficyt, kompensowany nadwyzka
innych jednostek oraz przychodami wlasnymi niepochodzacymi z dziatalnos$ci
podstawowe;.

W strukturach Politechniki Swietokrzyskiej funkcjonuje Biuro Promocji Uczelni oraz
Biuro Komunikacji Uczelni, ktére budujg i upowszechniaja pozytywny wizerunek
Uczelni w skali lokalnej, ogo6lnokrajowej i europejskiej. Organizuja rdzne
przedsiewziecia informujace i promujgce oferte ksztalcenia, mozliwosci rozwoju
studentéw oraz wspoétprace z szeroko rozumianym otoczeniem. W ramach Biura
Promocji Uczelni dziata Biuro Karier, ktore poprzez swojg dziatalno$¢ informacyjna,
badawcza i szkoleniowa zajmuje sie zawodowa promocjg studentéw i absolwentéw.

2.4 Identyfikacja problemow strategicznych

Analiza stanu obecnego potencjatlu Politechniki Swietokrzyskiej umozliwita
identyfikacje problemow, ktére muszg zosta¢ ujete w Strategii Rozwoju Uczelni na
kolejne lata.

1.  Na kazdym wydziale istnieje potrzeba systematycznej aktualizacji, uatrakcyjniania
i rozszerzania oferty ksztatcenia, dostosowanej do potrzeb rynku pracy. Wynika to
z uwarunkowan rynku (rynku pracy i konkurencji), utrzymujgcego sie wysokiego
poziomu bezrobocia, zmniejszajacej sie liczby kandydatow na studia, bedacej
wynikiem gtéwnie nizu demograficznego.

2. W Politechnice Swietokrzyskiej jest potrzeba stalego doskonalenia Systemu
Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia, co wynika z wymagan studentéw oraz
uregulowan prawnych (miedzy innymi Ustawa o Szkolnictwie Wyzszym,
Rozporzadzenie w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa
Wyzszego).

3.  Waznym problemem jest niski poziom umiedzynarodowienia Uczelni. Nalezy
zatem podjac¢ réznorodne dziatania, aby zwiekszy¢ zakres ksztatcenia studentéw
w jezyku angielskim, zwiekszy¢ mobilnos¢ studentéw i pracownikéow oraz
pozyska¢ studentdw z zagranicy. Jest to warunkiem wzmocnienia pozycji

16



10.

11.

Politechniki na europejskim rynku edukacyjnym oraz elementem przygotowania
absolwentéw do pracy poza granicami kraju.

Uwarunkowania rynku oraz dokumenty strategiczne Unii Europejskiej i Polski
wskazujg na konieczno$¢ uczenia sie przez cate zycie. Dlatego w Politechnice
muszg zosta¢ podjete dziatania doskonalgce te forme ksztalcenia w ramach
studiéw podyplomowych, szkolen doksztatcajacych itp.

Waznym elementem oferty ksztatcenia jest mozliwo$¢ rozwoju studentéw w wielu
obszarach: nauki, kultury, sportu, przedsiebiorczos$ci itp., dlatego Uczelnia
powinna rozszerza¢ wsparcie inicjatyw studentéw. Powinna réwniez racjonalnie
planowa¢ przedsiewziecia inwestycyjne w zakresie infrastruktury obstugujacej te
dziatalnos¢.

Waznym problemem jest niski udzial zatrudnienia samodzielnych pracownikéw
nauki w ogélnej liczbie zatrudnionych pracownikéw naukowo-dydaktycznych na
niektérych Wydziatach, niekorzystna struktura wiekowa zatrudnienia, zbyt dtugi
czas uzyskiwania stopni i tytuléw naukowych pracownikéw naukowo-
dydaktycznych, mata liczba pracownikéw naukowo-dydaktycznych mogacych
prowadzi¢ zajecia w jezyku angielskim, dlatego powinny zosta¢ podjete dziatania
umozliwiajace rozwoj i doskonalenie struktury kadry.

Konieczne jest wzmocnienie pozycji Politechniki Swietokrzyskiej w europejskim
obszarze szkolnictwa wyZszego, co wymaga staran poszczegélnych Wydziatow
o podwyzszenie kategorii naukowych. Zatem istotny jest rozwo6j dziatalnosci
i potencjatu naukowego oraz wzrost osigganych efektéw dziatalnosci naukowe;j.

Mata liczba realizowanych projektow badawczych finansowanych ze Zrédet
zewnetrznych, w tym europejskich, ogranicza rozwoj, co powoduje koniecznos$¢
intensyfikacji dziatan w kierunku poprawy tego stanu.

Problemem jest wykorzystanie w celach komercyjnych bazy laboratoryjnej,
zmodernizowanej i rozbudowanej z wykorzystaniem $rodkéw pochodzacych
zUnii Europejskiej. Stad koniecznym staje sie zwiekszenie wspotpracy
z krajowymi i zagranicznymi podmiotami zewnetrznymi w ramach wspdlnych
projektéw badawczych, co pozwoli na intensywniejsze wykorzystanie posiadanej
bazy laboratoryjnej

[stotnym problemem jest mata liczba zgloszen do ochrony praw wtasnoSci
przemystowej wynikéw prac badawczych pracownikéw i studentéw w obszarze
badan naukowych oraz niski poziom transferu wiedzy i technologii do gospodarki,
stad konieczna jest intensyfikacja dziatan w tym zakresie.

Konieczno$¢ zapewnienia stabilnej sytuacji finansowej Uczelni (utrzymanie
i poprawe wyniku finansowego, zapewnienie srodkéw finansowych na utrzymanie
infrastruktury naukowo-dydaktycznej), wymaga sprawnego zarzadzania oraz
podjecie dziatan w zakresie dywersyfikacji Zrédet finansowania dziatalnosci. Jest
to bardzo istotne przy zmniejszajacym sie poziomie dotacji.
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2.5 Analiza SWOT Politechniki Swietokrzyskiej

Celem analizy SWOT jest przedstawienie wewnetrznych i zewnetrznych czynnikoéw
determinujacych rozwdj Uczelni: sprzyjajacych (mocne strony i szanse) Ilub
ograniczajacych (stabe strony i zagrozenia).

Diagnoza strategiczna otoczenia umozliwita zidentyfikowanie najbardziej istotnych
szans i zagrozen, pochodzacych z obszaru otoczenia: technicznego, ekonomicznego,
spotecznego, regulacyjnego i konkurencyjnego. Beda one wyznaczaé ramy
funkcjonowania Politechniki Swietokrzyskiej. Liczba zidentyfikowanych szans
i zagrozen S$wiadczy o bardzo ztoZzonym i zmiennym otoczeniu zewnetrznym
funkcjonowania Uczelni, wptywajacym na wysoki poziom niepewnoS$ci oraz
wymuszajacym doskonalenie umiejetnosci dostosowania sie do tych warunkow.

Diagnoza strategiczna potencjalu wewnetrznego, w uktadzie najwazniejszych
obszaréw funkcjonowania, umozliwita identyfikacje mocnych stron Politechniki,
bedacych jej atutami oraz podstawag rozwoju, a takze stabych stron, ktére beda
ograniczaty rozwdj Uczelni.

Uwzgledniajac prognozy uwarunkowan funkcjonowania i rozwoju szkolnictwa
wyzszego wybrane zostaty najbardziej istotne szanse i zagrozenia dla Politechniki.

Szanse

1. Brak konkurencji ze strony uczelni technicznych na rynku lokalnym.

2. Wzrost zainteresowania mtodziezy wyksztatceniem wyzszym na kierunkach
inzynierskich.

3. Wozrost zainteresowania przedsiebiorstw wspélpraca z uczelniami wyzszymi,
miedzy innymi w celu prowadzenia badan i pozyskania $rodkéw finansowych
z Unii Europejskie;j.

4. Wzrost zainteresowania przedsiebiorstw wdrazaniem innowacyjnych rozwigzan
technologicznych.

5. Mozliwo$¢ finansowania projektow edukacyjnych, naukowo-badawczych
i inwestycyjnych ze Zrédet zewnetrznych krajowych i europejskich.

6. Mozliwosc¢ tworzenia zwigzkéw uczelni na korzystnych zasadach.

7. Wzrost mobilno$ci akademickiej i zawodowej wynikajaca z cztonkostwa Polski
w Unii Europejskie;j.

8. Wozrost zapotrzebowania na inzynieréw na rynku pracy.

9. Wzrost zainteresowania przedsiebiorstw z regionu zatrudnianiem absolwentéw
Uczelni.

10. Wzrost zainteresowania studentéw drugim kierunkiem studiow dzieki
mozliwoSci bezptatnego studiowania.

11. Mozliwo$¢ pozyskania studentéw dzieki studiom na kierunkach zamawianych.

12. Wzrost zainteresowania studentow ksztatceniem na trzecim stopniu studiéow.

13. Mozliwos¢ prowadzenia studiow miedzyuczelnianych, dualnych prowadzonych
z pracodawcami.

14. Wzrost znaczenia ksztatcenia ustawicznego.
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Zagrozenia

1.

10.
11.

Zmniejszajgca sie liczba kandydatéw na studia, bedaca wynikiem nizu
demograficznego i odktadania decyzji o podjeciu studiéw w przysztosci.
Zwiekszajaca sie konkurencja na rynku szkolnictwa wyzszego.

Niskie naktady finansowe na szkolnictwo wyzsze z budZetu panstwa,
utrudniajgce utrzymywanie i rozwdj bazy naukowo badawczej. (relatywne
zmniejszanie dotacji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego).

Duza konkurencja w zakresie pozyskiwania S$rodkdéw zewnetrznych na
finansowanie dziatalnos$ci Uczelni w réznych obszarach dziatalnosci.
Ograniczenia prawne dotyczace mozliwosci wykorzystania do celéow
komercyjnych aparatury badawczej sfinansowanej ze sSrodkéw Unii Europejskiej.
Staly wzrost Kkosztéw eksploatacji budynkéw i aparatury dydaktyczno-
badawczej.

w zakresie miedzy innymi parametryzacji, kategoryzacji oraz tworzenia réznych
rankingow.

Niski poziom ptac w sferze szkolnictwa wyzszego w pordwnaniu z innymi
sektorami gospodarki (mozliwo$¢ odptywu wykwalifikowanej kadry).

Trudnos$ci na rynku pracy zwigzane z mozliwosciami zatrudnienia absolwentéw
z dyplomem szkoty wyzszej oraz utrzymujgce sie bezrobocie.

Zréznicowanie poziomu przygotowania kandydatéw na studia techniczne.
Stabos$¢ gospodarcza regionu (niskie mozliwosci finansowania badan i rozwoju,
w tym pracownikoéw przez przedsiebiorstwa).

Uwzgledniajagc wyniki analizy i oceny potencjatu wewnetrznego Uczelni wybrane
zostaty najbardziej istotne mocne i stabe strony Politechniki Swietokrzyskiej.

Mocne strony

A

10.

Nowoczesna baza laboratoryjna dla potrzeb dydaktyki i badan naukowych.
Nowoczesna infrastruktura dydaktyczna, socjalna i sportowa.

Duza liczba kierunkoéw i specjalnosci w ofercie ksztatcenia studentow.

WdrozZony System Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia.

Aktywne uczestnictwo pracodawcow, interesariuszy =~ zewnetrznych
w ksztattowaniu programéw studidw, a takze funkcjonowanie Konwentu Uczelni.
Jedyna Uczelnia techniczna w regionie, z dtugoletnig tradycjg, z silnymi
historycznie korzeniami.

Bardzo dobra lokalizacja kampusu i wyro6zniajacy sie wyglad budynkéw
w otoczeniu.

Rozbudowany system promocji Uczelni.

Pozytywny wizerunek Uczelni w$réd absolwentéw, pracodawcéw oraz wtadz
i mieszkancow regionu.

Aktywna wspétpraca ze szkotami ponadgimnazjalnymi.
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11. Sprzyjanie rozwojowi kadry naukowo-dydaktyczne;.

12. Uczestnictwo Uczelni w programach umozliwiajgcych dostep do elektronicznych
wydawnictw i baz wiedzy.

12. Wdrozone systemy wspomagajgce zarzadzanie Uczelnig (zintegrowane systemy
informatyczne, system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem).

13. Bliska odlegto$¢ miasta Kielce od duzych metropolii: Warszawy, Krakowa, Lodzi
i aglomeracji $laskiej (co zwieksza atrakcyjnos$¢ studiowania w Politechnice dla
studentdw zagranicznych).

13. Aktywny udziat Politechniki w wielu regionalnych akcjach promujgcych Uczelnie.

14. Organizacja imprez centralnych o duzym ogélnopolskim znaczeniu w $rodowisku
akademickim, np. Ogoélnopolski Konkurs Student-Wynalazca, Ogo6lnopolski
Przeglad Choréw Akademicki.

Stabe strony

1. Zbyt mata liczba projektéw badawczych finansowanych z zewnetrznych Zrédet
krajowych i europejskich.

2. Spadajacy poziom uzyskiwanych przychodéw z realizacji badan zleconych przez
przedsiebiorstwa.

3. Zbyt mata aktywno$¢ naukowa nauczycieli akademickich w odniesieniu do
innych uczelni.

4. Niski udziat samodzielnych pracownikéw naukowych w strukturze zatrudnienia
na niektérych wydziatach.

5. Niekorzystna struktura wiekowa kadry naukowo-dydaktycznej na niektérych
wydziatach.

6. Niski poziom umiedzynarodowienia Uczelni.

7. Niski poziom komercjalizacji wynikdw badan naukowych.

8. Zbyt mata aktywnos$¢ pracownikéw i studentéw w zakresie ochrony wtasnos$ci
przemystowej.

9. Prowadzenie studiéw doktoranckich tylko na trzech wydziatach.

10. Brak realizacji kierunkdw ksztatcenia w jezyku angielskim.

WSs$rdd wymienionych szans wazne znaczenie dla Politechniki ma fakt, ze jest jedyna
uczelnia techniczng w regionie. Ponadto duze znaczenie beda miaty: wzrost
zainteresowania mtodziezy wyksztatceniem wyzZzszym na kierunkach inzynierskich,
wzrost zainteresowania przedsiebiorstw wspoétpraca z uczelniami wyzszymi, miedzy
innymi wcelu prowadzenia badan i pozyskania $rodkéw finansowych z Unii
Europejskiej oraz wzrost mobilnosci akademickiej i zawodowej, ktéra moze przyczynic
sie do umiedzynarodowienia Uczelni i rozwoju Srodowiska akademickiego.

Wsrdd zidentyfikowanych zagrozen istotny wptyw beda miaty: negatywne zjawiska
spoteczne, w tym niz demograficzny, odktadanie decyzji o studiach na przysztos¢
i wyjazd do pracy za granice (wedtug socjologéw zjawisko to nabierze jeszcze wiekszego
znaczenia), zwiekszajaca sie konkurencja na rynku szkolnictwa wyzszego, rosngce
koszty utrzymania Uczelni, przy malejagcych dotacjach. Waznym wyzwaniem dla
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Politechniki Swietokrzyskiej bedzie spetnianie zmieniajacych sie kryteriéw oceny

Duze znaczenie w dalszym rozwoju Uczelni bedzie mialo efektywne i szerokie
wykorzystanie infrastruktury naukowo-badawczej. W wyniku realizacji projektow
inwestycyjnych powstal ogromny potencjal badawczo-rozwojowy. Politechnika
Swietokrzyska dysponuje najnowoczesniejsza technologia i aparaturg naukowo-
badawcza. Mocng strong Uczelni, wymagajaca jednak dalszego rozwoju, jest jej oferta
ksztatcenia, ktéra moze ,przyciggnac” studentéw o réznych zainteresowaniach. Kolejna
mocng strong jest bardzo dobra lokalizacja - potozenie zwartego kampusu Uczelni
w centrum miasta, stolicy regionu. Rozwojowi Uczelni sprzyja¢ moze roéwniez
pozytywny wizerunek ws$réd absolwentéw, pracodawcéw, uczniow  szkét
ponadgimnazjalnych oraz mieszkancow regionu.

Wsrod zidentyfikowanych stabych stron, ktére w najblizszej przysztosci beda
ograniczaty lub spowalniaty rozwdj Uczelni najistotniejsze s3: zbyt mata liczba
projektow badawczych finansowanych ze Zréodet zewnetrznych krajowych
i europejskich i zwigzany z tym spadajacy poziom przychodéw, zbyt mata aktywnos$¢
naukowa nauczycieli akademickich, staby rozwdj kadry w obszarze uzyskiwania stopni
i tytutéw naukowych, niski poziom umiedzynarodowienia Uczelni oraz zbyt niski
poziom komercjalizacji wynikéw badan naukowych. Na czynniki te musza by¢
nakierowane dziatania zmniejszajgce ich negatywne oddziatywanie, co przyczyni sie do
wzmocnienia pozycji konkurencyjnej Politechniki Swietokrzyskiej na rynku szkolnictwa

WYZSZego.
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I11. Strategia Rozwoju Politechniki Swietokrzyskiej - elementy

3.1 Zalozenia Strategii Rozwoju Politechniki Swietokrzyskiej

Zmieniajgca sie rzeczywisto$¢ funkcjonowania uczelni wyzszych, uwarunkowania
rynkowe, spoleczne oraz prawne, sklaniajg Wiadze Politechniki Swietokrzyskiej do
doskonalenia systemu zarzadzania, przyjecia strategii umozliwiajacej realizacje
podstawowych celé6w rozwojowych oraz skutecznego dostosowywania sie do zmian
w otoczeniu.

Diagnoza stanu Politechniki Swietokrzyskiej i jej otoczenia, wieloletnie
dosSwiadczenia akademickie oraz dbalo$¢ o przestrzeganie nadrzednych wartosci
nasuwaja kilka wiodacych kierunkéw myslenia strategicznego o przysztosci Uczelni.

Najwazniejsze zatozenia Strategii Rozwoju Uczelni na lata 2015-2025 dotycza:

1. Utrzymania liczby studentéw na poziomie odpowiadajacym potencjatowi
dydaktycznemu Politechniki Swietokrzyskiej i potrzebom rynku pracy.

2. Intensyfikacji dziatlan rozwojowych w obszarze nauki i badan, wynikajacych
z realizacji projektow wspotfinansowanych przez Unie Europejska.

3. Wzmacniania pozycji konkurencyjnej w europejskiej przestrzeni
szkolnictwa wyzszego w obszarach: ksztalcenia, nauki, badan.

4. Podjecia zadan zmierzajacych do intensyfikacji wspoélpracy Politechniki
Swietokrzyskiej z uczelniami i jednostkami naukowymi o podobnym profilu
dzialalno$ci, majacych na celu wspdldzialanie zgodnie z interesami
Politechniki Swietokrzyskiej.

Realizujac powyzsze zatozenia Uczelnia powinna:

— intensyfikowac dziatania zwigzane z rozwojem kadry naukowej i doskonaleniem
struktury zatrudnienia;

— zwieksza¢ liczbe uprawnien do nadawania stopni naukowych w miare rozwoju
potencjatu naukowego Uczelni;

— sprawnie realizowac¢ badania naukowe oraz komercjalizowac¢ ich wyniki;

— zwieksza¢ poziom finansowania dziatalno$ci naukowo-badawczej, miedzy innymi
ze Srodkéw Narodowego Centrum Nauki, Narodowego Centrum Badan i Rozwoju,
Horyzont 2020;

— rozwija¢ i w petlni wykorzystywa¢ witasny potencjat naukowy, badawczy
i dydaktyczny oraz infrastrukture socjalng;

— rozwija¢ wspotprace z innymi uczelniami wyzszymi i podmiotami
gospodarczymi;
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— doskonali¢ jako$¢ ksztatcenia i dostosowywac oferte ksztatcenia do wymogow
oraz oczekiwan studentéw i rynku pracy;

— zwiekszy¢ poziom umiedzynarodowienia Uczelni w obszarze ksztatcenia i badan
naukowych;

— rozwijac¢ zainteresowania studentéw poprzez rozwdj studenckich kot naukowych;

— angazowac studentéw w proces badan naukowych;

— tworzy¢ warunki do rozwoju przedsiebiorczosci, innowacyjnosci i kreatywnosci
w Srodowisku akademickim;

— tworzy¢ warunki do rozwoju kultury studenckiej i sportu akademickiego;

— doskonali¢ system zarzadzania Uczelnig;

— doskonali¢ system transparentnej oceny okresowej pracownikéw naukowo-
dydaktycznych;

— doskonali¢ system wynagradzania pracownikow naukowo-dydaktycznych
w powigzaniu z ich efektywno$cig naukowg, dydaktyczng i organizacyjng;

— zapewni¢ ptynno$¢ finansowq i dtugoterminowg efektywnos$¢ ekonomiczng;

— doskonali¢ strukture organizacyjna w procesie dostosowywania jej do
wykonywanych zadan;

— doskonali¢ systemy informatyczne wspomagajace zarzadzanie, we wszystkich
obszarach dziatalnosci;

— doskonali¢ kulture organizacyjng i relacje z otoczeniem;

— doskonali¢ sprawnos¢ i profesjonalizm pracownikéw administracji Uczelni,

— doskonali¢ i rozwija¢ promocje Uczelni.

Realizacja powyzszych zatozen umozliwi utrzymanie oraz wzrost Kkategorii
przyznawanych jednostkom organizacyjnym Uczelni, bedacych istotnymi wskaZnikami
konkurencyjnosci.

3.2 Misja i wizja Politechniki Swietokrzyskiej

Misja . Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia i rozwoju studentéw zgodnie
. Politechniki z oczekiwaniami dynamicznie zmieniajagcego sie rynku pracy
Swietokrzyskiej europejskiej przestrzeni gospodarczej.

jest:

Prowadzenie badan naukowych, ktdrych cechg jest integracja nauk
podstawowych i stosowanych, stanowigcych niezbedny element
ksztatcenia oraz majgcych na celu rozwdj kadry naukowej i tworzenie
podstaw rozwoju cywilizacyjnego.

Wspdtpraca z krajowymi i zagranicznymi osrodkami naukowymi,
Srodowiskiem gospodarczym i samorzagdowym w celu rozwigzywania
wspobiczesnych wyzwan i probleméw oraz stymulowania rozwoju
spotecznego i gospodarczego.
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Kierujac sie zasadami wolnoSci ksztalcenia, wolnosci badan naukowych oraz zasadg
poszanowania praw wiasnoéci intelektualnej Politechnika Swietokrzyska we
wspotpracy z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego ksztatci studentéw na
wysokim europejskim poziomie, wyposazajgc ich w wiedze, umiejetnosci i kompetencje
odpowiadajace potrzebom wspoétczesnej gospodarki oraz umozliwiajgce absolwentom
aktywno$¢ i kariere zawodowa.

Realizujgc oferte dydaktyczna, ktdéra nie tylko odpowiada na potrzeby wspoéiczesnej
gospodarki i rynku pracy, ale umozliwia rowniez pracownikom, doktorantom
istudentom tworczy, wszechstronny, harmonijny rozwo6j i edukacje, Uczelnia
wykorzystuje najlepsze wzorce, nowoczesng aparature, narzedzia i metody. Prowadzi
dziatania silnie wspierajagce Srodowisko gospodarcze i techniczne, wspomagajace
i stymulujgce rozwoj techniki, innowacji, transfer technologii oraz doskonalenie kadr.

Bedac waznym osérodkiem edukacji i nauki Politechnika Swietokrzyska aktywnie
uczestniczy w kreowaniu europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego oraz w kreowaniu
kieleckiego osrodka akademickiego, jako znaczacego dla obecnych i przysztych pokolen
mtodziezy, majgcego duze znaczenie dla rozwoju regionu $wietokrzyskiego.

Realizujac Misje Politechniki Swietokrzyskiej, skladamy podziekowanie
naszym poprzednikom i przyjaciolom, Kktorych determinacji i wysitkom
zawdzieczamy powstanie i rozwoj Uczelni.

Wizja
Politechnika  Swietokrzyska nowoczesng Uczelnig  skutecznie
wpisujacg sie w Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego.

Politechnika Swietokrzyska postrzegana jako Uczelnia:

— Techniczna ksztatcgca kadry wysoko oceniane przez pracodawcéow.

— Oferujagca nowoczesng edukacje, taczaca innowacyjne sposoby przekazywania
wiedzy, aktualne tresSci programowe, tradycje akademickie oraz oczekiwania
spotecznosci studenckiej w odniesieniu do wszystkich form ksztatcenia.

— Otwarta na wspotprace krajowa i miedzynarodowa oraz wyzwania stawiane przez
zmieniajaca sie rzeczywistos$¢ spoteczno-gospodarcza.

— Posiadajaca infrastrukture dostosowang do potrzeb badawczych i dydaktycznych,
pozwalajaca na zachowanie silnej pozycji konkurencyjne;j.

— Sprawna w procesie dostosowywania sie do otoczenia.

— Posiadajaca proefektywnosciowa kulture organizacyjna, tworzaca wspoélnote
nauczycieli akademickich, studentéw i pozostatych pracownikow.

— Prowadzaca polityke finansowa oparta na kryteriach proefektywnosciowych,
zapewniajaca bezpieczenstwo finansowe oraz mozliwosci diugoterminowego
rozwoiju jej zasobéw materialnych i niematerialnych.
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3.3 Obszary i cele strategiczne rozwoju Politechniki Swietokrzyskiej

Celem nadrzednym jest wzmocnienie pozycji konkurencyjnej Politechniki
Swietokrzyskiej w europejskim obszarze szkolnictwa wyzszego.

Analiza sytuacji Uczelni oraz zdefiniowane zatoZenia Strategii, wizja i misja
Politechniki Swietokrzyskiej umozliwiaja wyznaczenie obszaréw strategicznych,
bedacych odzwierciedleniem dziatalno$ci Uczelni. W ramach tych obszaréw realizowane
beda cele strategiczne, operacyjne i dziatania (tabela 3).

Tabela 3. Cele strategiczne Politechniki Swietokrzyskiej

OBSZARY

CELE STRATEGICZNE
STRATEGICZNE
KSZTALCENIE Doskonalenie oferty i jakoSci ksztalcenia oraz
IROZWOJ 1 | mozliwosci rozwoju studentéw w kontekscie potrzeb
STUDENTOW rynku pracy
BADANIA NAUKOWE Rozwoj badan naukowych zgodnie z potrzebami
I WSPOLPRACA 2 | praktyki gospodarczej oraz stworzenie systemu
Z GOSPODARKA komercjalizacji ich wynik6w
KADRA , o .
NAUKOWO- 3 Doskonazleme struktu_ry zatrudnienia i tworzenie .
DYDAKTYCZNA warunkoéw dla rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej
Zarzadzanie finansami Uczelni zgodnie z systemem
FINANSE 4 finansowania nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce,

zapewniajgce dtugoterminowg efektywnos$c¢ i ptynnos¢
finansowa

Utrzymanie, modernizacja i rozbudowa infrastruktury
sprzyjajacej wzrostowi jakosSci badan naukowych,
INFRASTRUKTURA 5 | realizacji dziatalno$ci dydaktycznej i wzrostowi
poziomu warunkéw kulturalnych, sportowych,
socjalnych srodowiska akademickiego

Doskonalenie systemu zarzgdzania strategicznego

i operacyjnego, zapewniajgcego skuteczng i sprawng
dziatalnos$¢ dydaktyczng, naukowo-badawcza oraz
ogolnorozwojowa Uczelni

ZARZADZANIE
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4.4 Cele szczegdétowe i zadania w poszczegdlnych obszarach

strategicznych

CEL STRATEGICZNY 1

Doskonalenie oferty i jakosci ksztalcenia oraz mozliwosci rozwoju studentow
w kontekscie potrzeb rynku pracy

Cele szczegotowe

Osoba, jednostka odpowiedzialna

Miernik

1.1. Rozszerzanie

i uatrakcyjnianie oferty
ksztatcenia oraz
dostosowywanie jej do
potrzeb rynku pracy

Prorektor ds. Studenckich i Dydaktyki,
Dziekani Wydziatow

Liczba studentéw na
studiach I, I i III
stopnia (0oséb/rok)

1.2. Doskonalenie Systemu
Zapewnienia JakoSci
Ksztalcenia

Prorektor ds. Studenckich i Dydaktyki,
Zespot Uczelniany ds. Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia, Prodziekani
Wydziatéw ds. Studenckich i Dydaktyki,
Pelnomocnik Rektora ds. Systemu
Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia,
Petnomocnicy Dziekanéw ds. Jakosci
Ksztalcenia

Liczba kierunkéw
posiadajgca pozytywna
akredytacje PKA (szt.);
Indeks zadowolenia
studentow (%)

1.3. Umiedzynarodowienie
dziatalnosci edukacyjne;j

Prorektor ds. Studenckich i Dydaktyki,
Dziekani Wydziatow

Liczba studentow
zagranicznych
studiujacych w PSk
(os6b/rok); wskaznik
wymiany studenckiej
((liczba studentow
przyjezdzajacych
+liczba studentéw
wyjezdzajacych)/liczba
studentéw)

1.4. Prowadzenie i state
doskonalenie oferty
ksztatcenia ustawicznego

Prorektor ds. Studenckich i Dydaktyki,
Dziekani Wydziatéw, CKU

Liczba zrealizowanych
kurséw, studiow,
szkolen; liczba
uczestnikow

1.5. Rozwoj aktywnosci
studentow (I, I1i III stopnia
ksztatcenia)

Prorektor ds. Studenckich i Dydaktyki,
Dziekani Wydziatéw, Samorzad
Studencki

Liczba zrealizowanych
przedsiewzieé
studenckich w ramach
wszystkich dziatan

1.1. Rozszerzanie i uatrakcyjnianie oferty ksztalcenia oraz dostosowywanie
jej do potrzeb rynku pracy

Doskonalenie systemu monitoringu rynku pracy w celu identyfikacji trendow
w gospodarce polskiej i Swiatowej w aspekcie zapotrzebowania na kierunki
i specjalnosci studiéw.

W miare posiadanego potencjatu naukowo-dydaktycznego uruchamianie nowych
kierunkow i specjalno$ci na wszystkich poziomach ksztatcenia, na przyktad:
makrokierunkéow, kierunkow

unikatowych, studiow miedzykierunkowych,
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miedzywydziatowych i1 miedzyuczelnianych, kierunkéw zamawianych, studiow
dualnych prowadzonych z pracodawcami (przyktadowe kierunki to: geologia
inzynierska, inzynieria danych, chemia budowlana).

Zwiekszanie elastycznos$ci programéw Kksztalcenia, oferowanie wiekszej liczby
przedmiotéw do wyboru oraz indywidualizacji ksztatcenia studentow.

Zapewnienie mozliwos$ci ksztatcenia w jezyku angielskim na wszystkich wydziatach.
Intensyfikacja dziatan sprzyjajacych prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych przez
profesoréw wizytujacych.

Wiaczenie do programéw studidw ksztalcenia umozliwiajacego uzyskiwanie
certyfikatéw z roznych dziedzin.

Rozszerzanie zakresu posiadanych uprawnien akademickich w ramach istniejacych
obecnie dyscyplin.

Wzrost aktywno$ci interesariuszy zewnetrznych w procesie tworzenia
i doskonalenia programéw ksztatcenia.

Tworzenie oferty dydaktycznej ukierunkowane na przedsiebiorczos¢ oraz
ksztatcenie praktyczne (m.in. kierunki o profilu praktycznym, studia dualne, staze).
Unowocze$nianie procesu ksztalcenia poprzez peine wykorzystanie mozliwosci
bazy laboratoryjnej, w tym do realizacji prac dyplomowych.

Popularyzowanie i promowanie kierunkéw technicznych, ktére stwarzajg mtodziezy
mozliwo$ci rozwoju.

1.2. Doskonalenie Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia

Dostosowywanie wymagan programowych do wymagan miedzynarodowych,
doskonalenie procesu dydaktycznego zgodnie z postanowieniami Deklaracji
Bolonskiej i Krajowych Ram Kwalifikacji.

Doskonalenie sprawnos$ci systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia (np. poprzez
weryfikacje: celéw i zadan systemu jakosSci ksztatcenia, procedur stuzacych osigganiu
zalozonych efektow ksztatcenia oraz doskonalenie miernikéw ich realizacji).
Poprawa skuteczno$ci Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia (np. poprzez
doskonalenie: programdéw ksztatcenia, indywidualizacje ksztalcenia studentow
uzdolnionych, podnoszenie standardow rekrutacji, rozw6j nowoczesnych metod
ksztatcenia).

Monitoring loséw absolwentdéw.

Zatrudnianie nauczycieli akademickich z innych uczelni krajowych i zagranicznych
oraz specjalistéw zycia gospodarczego i spotecznego w procesie realizacji ksztatcenia.
Rozwo0j nowoczesnych form ksztatcenia (metody, techniki, narzedzia, nauczanie na
odlegtos¢, platforma Moodle).

Doskonalenie systemu administracyjnej obstugi procesu ksztatcenia.

Powiekszanie zbioréw w Bibliotece PSk w zakresie kierunkéw i specjalnosci
prowadzonych w Uczelni. Rozszerzanie dostepu do §wiatowych zasobow
bibliotecznych.
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1.3. Umiedzynarodowienie dziatalnosci edukacyjne;j

— Zapewnienie mozliwosci ksztatcenia w jezyku angielskim na wybranych kierunkach
studidw dla studentéw polskich oraz rozwdj i doskonalenie oferty ksztatcenia dla
studentéw zagranicznych.

— Doskonalenie jakos$ci ksztatcenia w zakresie jezykéw obcych.

— Rozwiniecie wspéipracy w obszarze ksztatcenia z zagranicznymi uczelniami w celu
wymiany studentéw oraz podwojnego dyplomowania.

— Intensyfikacja dziatan sprzyjajacych prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych przez
profesorow wizytujgcych z zagranicy.

— Wzrost mobilnos$ci studentéw i pracownikéw poprzez wymiane w ramach
programéw krajowych i miedzynarodowych.

— Rozwdj systemu praktyk zagranicznych.

— Pozyskiwanie studentéw zagranicznych ksztatconych odptatnie.

— Nawiazanie wspélpracy z organizacjami polonijnymi w celu pozyskania kandydatow
na studia realizowane w jezyku polskim lub/i angielskim oraz odbywania praktyk
studenckich i stazy pracowniczych za granica.

1.4.Prowadzenie i stale doskonalenie oferty ksztalcenia ustawicznego

— Dostosowywanie oferty i programoéw studiow podyplomowych oraz kurséw
doksztatcajacych do oczekiwan otoczenia.

— Rozwijanie mozliwoSci uzyskiwania certyfikatow w ramach studiow
podyplomowych i kurséw doksztatcajacych.

— Przygotowanie, wdrozenie i doskonalenie systemu uznawalnos$ci kwalifikacji.

1.5.Rozwdj aktywnosci studentow (I, I1 i Il stopnia ksztalcenia)

— Zwiekszanie udzialu studentow w Kksztaltowaniu i doskonaleniu procesu
ksztatcenia.

— Wspieranie inicjatyw studenckich w obszarach: nauki, kultury, sportu,
przedsiebiorczosci i dziatalno$ci spoteczne;j.

—  Wlaczanie studentéw w projekty badawcze realizowane w PSk.

— Aktywizacja studentow w obszarze dziatalnos$ci naukowych két studenckich.
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CEL STRATEGICZNY 2

Rozw0j badan naukowych zgodnie z potrzebami praktyki gospodarczej
oraz stworzenie systemu komercjalizacji ich wynikow

Cele szczegotowe

Osoba, jednostka
odpowiedzialna

Miernik

Liczba wydziatéw z kategorig

2.1, 051qgan1_? wysokich Prorek,tor ds. Rozwoju _Kadry A A+ (szt); liczba uprawnien
kategorii naukowych przez | i Badan Naukowych, Dziekani ) .
duiaty PSK Wvdzialéw do nadawania stopni i tytutu
Wydzialy PS Y naukowego (szt.)
2.2. Doskonalenie systemu Prorektor ds. Rozwoju Kadry Liczba zrealizowanych
realizacji, oceny i i Badan Naukowych, Dziekani projektow
finansowania prac Wydziatéw, Dziat Badan miedzywydziatowych,
naukowo-badawczych Naukowych miedzyuczelnianych (szt.)
Prorektor ds. Rozwoju Kadry Liczba uzvskanvch proiektéw
2.3. Intensyfikacja badan i Badan Naukowych, Prorektor ( rantéw%l (szt)y- W;)rtgéé
naukowych finansowanych | ds. Ogélnych, Dziekani & ORI
L, 1/ : , uzyskanych projektow
ze zrodet zewnetrznych Wydziatéw, Dziat Badan .
Naukowych (grantow) (zt)
Liczba zrealizowanych
2.4. Intensywniejsze Prorektor ds. Rozwoju Kadry projektéw z wykorzystaniem
o Korzvstanie i dalsz i Badan Naukowych, Dziekani lab. PSk (szt.);
wy L ﬁ lab y . . | Wydziatéw, Dziat Badan Wartos$¢ uzyskanych
rozwoj bazy laboratoryjne; Naukowych projektow z wykorzystaniem
lab. PSk (z})
2.5. Zwiekszenie wspélpracy Prorektor ds. Rozwoju Kadry
w zakresie realizacji badan i Badan Naukowych, Prorektor Liczba zrealizowanych
: . ds. Innowacyjnej Gospodarki i wspolnych projektow (szt.);
naukowych z krajowymi Wspd 2 :
) X ) spotpracy z Przemystem, Warto$¢ zrealizowanych
! Zagr:fmlczn.yml | Dziekani Wydziatéw, Dzial Badan | wspoélnych projektow (zt)
podmiotami zewnetrznymi Naukowych
Prorektor ds.Innowacyjnej
Gospodarki i Wspotpracy . .
2.6. Transfer wiedzy z Przemystem, Dziekani Liczba zrealizowanych

i technologii

Wydziatéw, Dziat Badan
Naukowych, Osrodek Ochrony
Wtiasnosci Intelektualnej

projektow (szt.); Wartos¢
uzyskanych projektow (zt)

2.1. Osiaganie wysokich kategorii naukowych przez Wydzialy Politechniki

Swietokrzyskiej

Dazenie do uzyskania wysokich kategorii naukowych jednostek (utrzymanie

i poprawa).

Zwiekszenie liczby uprawnien do nadawania stopni naukowych.

Zwiekszenie liczby publikacji o zasiegu miedzynarodowym.

Podwyzszenie jakoSci publikacji pracownikéw Uczelni dla osiggniecia efektu

zwiekszonej liczby cytowan.
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2.2. Doskonalenie systemu realizacji, oceny i finansowania prac naukowo-

badawczych

Doskonalenie koordynacji i nadzoru w zakresie gospodarki $rodkami
przyznawanymi przez resort nauki na dziatalno$¢ badawcza.

Wspieranie inicjatyw tworzenia miedzywydziatowych, miedzyuczelnianych
zespotodw badawczych i wspolne ubieganie sie o granty badawcze.

Doskonalenie prorozwojowych kryteriéw oceny dziatalno$ci naukowo-badawcze;j.
Doskonalenie zasad powigzania efektow dziatalnoSci naukowo-badawczej
z przyznawaniem $srodkéw na te dziatalno$¢ na Wydziatach.

Doskonalenie systemu motywowania pracownikéw do prowadzenia badan
naukowych.

2.3. Intensyfikacja badan naukowych finansowanych ze zrédet zewnetrznych

Wzrost skutecznos$ci dziatan pracownikow i zespotéw badawczych w pozyskiwaniu
srodkéw zewnetrznych krajowych i =zagranicznych na projekty badawcze
(np. NCN, NCBIR, Horyzont 2020).

Zwiekszenie udziatu PSk w europejskich programach badawczych.

2.4. Intensywniejsze wykorzystanie i dalszy rozwdj bazy laboratoryjnej

Upowszechnianie informacji o bazie laboratoryjnej Politechniki Swietokrzyskiej
i mozliwosciach jej wykorzystania.

Poszerzanie zakresu wykorzystywania laboratoriow Uczelni poprzez wymiane
doSwiadczen z pracownikami przedsiebiorstw np. podczas realizacji stazy
w Politechnice Swietokrzyskiej i w przedsiebiorstwach.

Uwzglednianie w dziatalnos$ci badawczej i wspotdziataniach z praktyka gospodarcza
rozwoju inteligentnych specjalizacji.

Rozw0j wspotpracy w zakresie sieci MAN w ramach Konsorcjum PIONIER.

Rozwdj i upowszechnianie obliczen klastrowych i wirtualizacji ustug w sieci USKO.

2.5. Zwiekszenie wspotpracy w zakresie realizacji badan naukowych z krajowymi

i zagranicznymi podmiotami zewnetrznymi

Tworzenie konsorcjow naukowo-badawczych z innymi uczelniami i podmiotami
gospodarczymi (przedsiebiorstwami,  jednostkami  naukowo-badawczymi,
samorzadem, [OB).

Zintensyfikowanie prac badawczo-wdrozeniowych na rzecz podmiotow
gospodarczych.

Intensyfikacja wspétpracy ze Swietokrzyskim Centrum Innowacji i Transferu
Technologii, klastrami, inkubatorami przedsiebiorczosci, Kieleckim Parkiem
Technologicznym w zakresie pozyskiwania partneréw do projektéw mozliwych do
zrealizowania z wykorzystaniem Srodkoéw z Unii Europejskiej, NCN, NCBIiR.
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State upowszechnianie, aktualizacja i doskonalenie oferty badawczej Politechniki
Swietokrzyskiej.

2.6. Transfer wiedzy i technologii

Doskonalenie wspélipracy z przedsiebiorstwami i innymi jednostkami badawczymi
oraz instytucjami otoczenia biznesu w zakresie transferu wiedzy i technologii.
Wzmacnianie kontaktow operacyjnych Uczelni z przedsiebiorstwami (wspdélne
inicjatywy projektowe, doradztwo techniczno-organizacyjne, staze zawodowe
pracownikéw w przedsiebiorstwach, udziat w radach nadzorczych, tematyka prac
dyplomowych ukierunkowana na potrzeby podmiotéw gospodarczych).

Stworzenie uczelnianego systemu wspierajagcego rozne formy komercjalizacji
wynikéw badan naukowych i prac badawczo-rozwojowych oraz monitorujacego
potrzeby podmiotéw gospodarczych regionu w zakresie innowacji (produktowych,
procesowych, organizacyjnych i marketingowych).

Zwiekszanie liczby zgtoszen do ochrony wtasnosci przemystowej wynikéw prac
badawczych.

Doskonalenie zarzgdzania zasobami intelektualnymi Uczelni.

CEL STRATEGICZNY 3

Doskonalenie struktury zatrudnienia i tworzenie warunkow dla rozwoju
kadry naukowo-dydaktycznej

Cele szczegotowe Osoba, ]-edn-ostka Miernik
odpowiedzialna
3.1 Wzrost liczby nauczycieli Rektor, Dziekani LICZb? Qaugyaeh akade,m lc}?wh;
L. s wskaznik liczba studentéw/liczba
akademickich Wydziatéw . .
nauczycieli akademickich.
Liczba uzyskanych uprawnien;
liczba uzyskanych stopni i tytutéw
3.2 Wspieranie rozwoju Rektor, Prorektor naukowych przez pracownikéw PSk;
naukowego pracownikow, ds. RQZWOJu Kadry i Liczba PubllkaC]l i cytowar} N
L. i Badan Naukowych, (punktéw); wskaznik mobilnosci
doktorantow i studentow Dziekani Wydziatow pracownikéw ((liczba pracownikow
wyjezdzajacych)/liczba
pracownikéw ogélem).

3.1 Wzrost liczby nauczycieli akademickich

Zatrudnianie mtodych pracownikéw nauki.

Wytanianie i wspieranie studentéw o duzym potencjale naukowym i intelektualnym
w aspekcie zatrudniania ich w Politechnice Swietokrzyskiej.

Intensyfikacja dzialan sprzyjajacych zatrudnianiu samodzielnych pracownikow
nauki.
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3.2 Wspieranie rozwoju naukowego pracownikow, doktorantow i studentow

Uzyskanie uprawnien do doktoryzowania i habilitacji w wybranych dyscyplinach
naukowych.

Doskonalenie systemu motywowania pracownikéw do ich rozwoju naukowego oraz
ubiegania sie o stopnie i tytuly naukowe.

Aktywizacja pracownikow do szerokiego wykorzystywania infrastruktury
badawczej w procesie ich rozwoju naukowego.

Doskonalenie systemu oceny rozwoju pracownikéw Politechniki Swietokrzyskiej.
Doskonalenie ogoélnouczelnianych i wydziatlowych systeméw wytaniania
i nagradzania najlepszych naukowcow.

Wspieranie mobilnosci pracownikow naukowo-dydaktycznych wyjezdzajacych
czasowo (visiting profesor, staze w krajowych i zagranicznych uczelniach,
podmiotach gospodarczych).

Aktywizacja samodzielnych pracownikéw nauki do opieki nad miodymi
pracownikami nauki.

Podnoszenie kompetencji poprzez organizowanie konferencji, seminaridow, szkolen
z aktywnym udziatem pracownikdéw i studentow.

Zwiekszanie liczby nauczycieli akademickich, mogacych realizowa¢ zajecia
dydaktyczne w jezyku angielskim.

CEL STRATEGICZNY 4

Zarzadzanie finansami Uczelni zgodnie z systemem finansowania nauki
i szkolnictwa wyzszego w Polsce, zapewniajace dlugoterminowa
efektywnos¢ i ptynnos¢ finansowa

Cele szczegotowe (())sd(;)boav’v]izglzl?;tnl;a Miernik
4.1. Doskonalenie systemu
zarzadzania finansami . . o
w poszczegoélnych jednostkach Eféil;i?;rvzvyd;;fg:’r’z Poréwnywanie stanu
organizacyjnych, opartego na Kierownicyy]fe dnos tek’ faktycznego ze stanem
zasadzie decentralizacji organizacyjnych planowanym
odpowiedzialnosci za wyniki
ekonomiczne Uczelni
Dziekani Wydziatow, Jednostkowy koszt
4.2. Racjonalizacja poziomu Koszt6w El.‘orekto.rzyl, Kanclerz, kszt.a}cenia (Z}),; dynamika
ierownicy jednostek poziomu kosztéw
organizacyjnych dziatalno$ci operacyjnej (%)
Dziekani Wydziatéw, Procentowy udziat
4.3. Dywersyfikacja zrédet Prorektorzy, Kanclerz, poszczegoblnych grup
przychodow Kierownicy jednostek przychodéw w przychodach
organizacyjnych ogbtem i jego dynamika
4.4. Doskonalenie systemu oceny Dziekani Wydziatow, L -
efektvwnoéci ekonomiczner PI.‘orekto.rzy., Kanclerz, Wskazplk r..en:cownos'a
yv.v ., ) J Kierownicy jednostek przedsiewzie¢ rozwojowych
przedsiewzie¢ rozwojowych organizacyjnych
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4.1. Doskonalenie systemu zarzadzania finansami w poszczego6lnych
jednostkach organizacyjnych, opartego na zasadzie decentralizacji
odpowiedzialnosci za wyniki ekonomiczne Uczelni

— Doskonalenie procesu zintegrowanego planowania finansowego.

— Doskonalenie systemu oceny efektywnos$ci dziatalnosci poszczegélnych jednostek
organizacyjnych.

— State monitorowanie sytuacji finansowej jednostek organizacyjnych, zintegrowana
kontrola finansowa uczelniana i wydziatowa.

— State dazenie do zr6wnowazania budzetdéw jednostek organizacyjnych.

4.2 Racjonalizacja poziomu kosztow

— Racjonalizacja kosztéw dziatalnoSci poszczegélnych jednostek organizacyjnych
z uwzglednieniem celow  dydaktycznych,  badawczych, inwestycyjnych
i organizacyjnych.

— Optymalizacja kosztow eksploatacji i utrzymania majatku.

4.3 Dywersyfikacja zrodetl przychodow

—  Wozrost przychodéw z innej dziatalno$ci dydaktycznej (studia podyplomowe, kursy
specjalistyczne).

—  Wozrost przychodoéw z tytutu dziatalnoSci badawczo-rozwojowe;j.

—  Wazrost przychodéw z tytutu odptatnego wykorzystywania majatku PSk.

4.4. Doskonalenie systemu oceny efektywnosci ekonomicznej przedsiewziec
rozwojowych

— Doskonalenie procedur dotyczacych oceny efektywnoSci przedsiewziec
rozwojowych wedlug kryteriéw: ekonomicznej wartosci dodanej oraz skutkow
finansowych dla sytuacji finansowej Uczelni (np. tworzenie nowych kierunkéw,
jednostek organizacyjnych, inwestycji).

— Ewaluacja przedsiewzie¢ rozwojowych w perspektywie ex ante i ex post.
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CEL STRATEGICZNY 5

Utrzymanie, modernizacja i rozbudowa infrastruktury sprzyjajacej
wzrostowi jakosci badan naukowych, realizacji dziatalnosci dydaktycznej
i wzrostowi poziomu warunkow socjalnych srodowiska akademickiego

Cele szczego6lowe Osoba, ]_eanstka Miernik
odpowiedzialna

>1 Utrzy manlle W dobrym .Stanle ma].qtku. Rektor, Kanclerz, Poziom naktadéw na

Politechniki przez racjonalne dziatania . . .y . o
. - . Dziekani Wydziatow remonty i modernizacje

remontowe i modernizacyjne

5.2 Opracowanie planow i efektywna
realizacja przedsiewzieé Wskazniki efektywno$ci
inwestycyjnych PSk w zakresie Rektor, Kanclerz przedsiewzieé
dziatalno$ci naukowo-dydaktycznej, inwestycyjnych
sportowej i kulturalnej

5.3 Opracowanie planéw i efektywna
realizacja przedsiewziec Wskazniki efektywnosci
inwestycyjnych Politechniki Rektor, Kanclerz przedsiewzieé
uwzgledniajgcych poprawe warunkéw inwestycyjnych
socjalnych studentéw i pracownikéw

5.1 Utrzymanie w dobrym stanie majatku Politechniki Swietokrzyskiej
przez racjonalne dzialania remontowe i modernizacyjne
Inwentaryzacja stanu zasobdw majatkowych Uczelni.
Biezace planowanie i realizacja dzialan zwigzanych z remontem i modernizacjg
sktadnikéw majgtkowych.
Rozw0j systemu monitoringu i ochrony.
Zwiekszanie stopnia dostosowywania infrastruktury Politechniki dla studentéw
niepetnosprawnych.

5.2 Opracowanie plandw i efektywna realizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych

Politechniki w zakresie dziatalnosci naukowo-dydaktycznej, sportowej
i kulturalnej

Doskonalenie systemu analizy i planowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych
obejmujgcego: potrzeby Uczelni, efektywno$¢ ekonomiczng (w zakresie
rozbudowy, modernizacji i eksploatacji), Zrédet finansowania oraz wptywu na
ogoblna sytuacje Uczelni.

Efektywna i terminowa realizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych dotyczacych bazy
naukowo-badawczej, dydaktycznej, sportowej i kulturalne;.
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5.3 Opracowanie plandw i efektywna realizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych

Politechniki uwzgledniajacych poprawe warunkow socjalnych studentow
i pracownikow

Doskonalenie  systemu analizy i planowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych
obejmujacego: potrzeby Uczelni, efektywno$¢ ekonomiczng (w zakresie
rozbudowy, modernizacji i eksploatacji), Zrédet finansowania oraz wptywu na
og0lna sytuacje Uczelni.

Efektywna i terminowa realizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych sprzyjajacych
modernizacji i rozbudowie bazy socjalnej studentow (domy studenta)
i pracownikow.

CEL STRATEGICZNY 6

Doskonalenie systemu zarzadzania strategicznego zapewniajacego
skuteczng i sprawng dziatalnos¢ naukowo-badawcza, dydaktycznag
i ogélnorozwojowa Uczelni

Osoba, jednostka

Cele szczegotowe Miernik

odpowiedzialna
Miejsce w rankingach
. Rektor, Dziekani Wydziatow, uczelni technicznych;
6.1. Ksztattowanie pozytywnego . .. S . . A
; KU i - Uczelni Biuro Promocji Uczelni, Biuro | liczba podjetych inicjatyw
Wizerunku 1 promocja bezeint Komunikacji Uczelni promocyjnych; analiza

opinii spotecznej

6.2. Analiza i ocena uwarunkowan
funkcjonowania i rozwoju
Uczelni

Rektor, Dziat audytu i kontroli | Liczba przeprowadzonych
wewnetrzne;j analiz

6.3. Doskonalenie sprawnosci Rektor, Prorektorzy, Kanclerz, | Liczba wprowadzonych

.. . . Kierownicy jednostek rozwigzan
administrowania Uczelnig . . .
organizacyjnych usprawniajacych
6.4. Sprawne administrowanie Prorektor ds. Innowacyjnej Liczba wdrozonych
i rozwo6j zasobow Gospodarki i Wspétpracy procedur usprawniajgcych
informatycznych Uczelni z Przemystem obstuge informatyczna

6.1. Ksztaltowanie pozytywnego wizerunku i promocja Uczelni

Ksztattowanie i propagowanie nowoczesnej i sprawnej, przyjaznej kultury
organizacyjnej nastawionej na innowacje i zmiany.

Aktywne uczestnictwo w Zyciu naukowym, gospodarczym, spotecznym
i kulturalnym regionu.

Scista wspétpraca z samorzadem studenckim i samorzadem doktorantéw
w zakresie realizacji dydaktyki, promocji i popularyzacji Uczelni.

Modernizacja i aktualizacja strony internetowej Uczelni, jako wizytéwki Uczelni,
uwzgledniajaca aspekt wizualno-funkcjonalny i merytoryczny.

Intensyfikacja dziatan promocyjnych, w ramach roé6znych programoéw i akcji
(np. Dziewczyny na Politechniki, Salon Maturzystow, Study in Poland) oraz
przystepowanie do nowych przedsiewziec tego typu.
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— Aktywna wspdipraca ze szkolami ponadgimnazjalnymi w zakresie popularyzacji
wiedzy i promocji Politechniki Swietokrzyskiej, jako Uczelni przyjaznej studentom.

6.2.Analiza i ocena uwarunkowan funkcjonowania i rozwoju Uczelni
— Analiza i ocena trendéw i proceséw zachodzacych w otoczeniu Uczelni.
— Doskonalenie systemu zarzadzania ryzykiem w PSk (identyfikacja, analiza,
zapobieganie).

6.3.Doskonalenie sprawnosci administrowania Uczelnia

— Usprawnianie wspotpracy pomiedzy jednostkami organizacyjnymi Uczelni.

— Doskonalenie i pelna integracja ogdlnouczelnianej i wydziatowej obstugi
administracyjnej i finansowe;j.

— Doskonalenie zarzgdzania zasobami pracownikéw administracyjnych
dla zwiekszania efektywnosci ich wykorzystania.

— Doskonalenie systemu komunikacji wewnetrznej i obiegu informacji.

— Dbanie o komfort i bezpieczenstwo pracy i studiowania.

6.4.Sprawne administrowanie i rozwoj zasobéw informatycznych Uczelni

— Doskonalenie systeméw informatycznych wspomagajacych zarzadzanie Uczelnig
(wtym m.in.: obieg dokumentéw, przeptyw informacji, obstuga procesu
dydaktycznego)

— Doskonalenie procedur dostepu do informacji uczelnianych dla wszystkich
pracownikéw i studentéw

— Intensyfikacja dziatan zwigzanych ze wzrostem przeptywnos$ci i bezpieczenstwa
w sieci uczelnianej

— Rozbudowa infrastruktury i tworzenie innowacyjnych ustug w ramach
Komputerowej Sieci Regionalnej

— Utrzymanie i rozw0j ustug wynikajacych z realizacji Projektow PLATON i New Man
zgodnie z warunkami Projektow.
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IV. Monitoring strategiczny Strategii Rozwoju Politechniki
Swietokrzyskiej

Pod pojeciem monitoringu strategicznego, jako procesu ciggtego, rozumie sie
wdrazanie i ewaluacje Strategii Rozwoju.
Staty monitoring efektéw w procesie wdrazania Strategii jest kluczowym elementem

sukcesu sformutowanej Strategii Rozwoju Politechniki Swietokrzyskiej na lata 2015-2025.

Sformutowana Strategia Rozwoju jest podstawa do tworzenia wielu rozwigzan
systemowych warunkujacych realizacje przyjetych: misji i wizji, celow strategicznych,
celow szczegotowych 1 dziatan, przy wykorzystaniu posiadanych zasobdw,
gwarantujacych oczekiwany rozwdj. Powinna zosta¢ wykorzystana do opracowania

Strategii poszczegdlnych jednostek organizacyjnych Uczelni (Wydziatéw).

Kierujac sie zapisami Strategii Rozwoju Politechniki Swietokrzyskiej autorzy strategii
wydziatowych powinni:

— uwzgledni¢ zgodnos$¢ tresci strategii wydziatowych z treScig Strategii Uczelniane;j
(zatozeniami, misja, wizja, celami strategicznymi i szczegétowymi oraz dziataniami);

— dokonac szczegétowej diagnozy stanu Wydziatu w aspekcie: posiadanego potencjatu
dydaktycznego, naukowo-badawczego, kadrowego, kierunkéw rozwoju, mozliwosci
finansowania, specyfiki prowadzonych kierunkéw oraz umiedzynarodowienia;

— skoncentrowa¢ dziatania na rozwoju nastepujacych funkcji: ksztatcenie studentow
(I, 11, IIT stopien studiéw), badania naukowe, rozwéj kadry, wspotpraca z szeroko
rozumianym otoczeniem, transfer wiedzy i technologii. Doskonalenie tych funkc;ji
zapewni doptyw Srodkow finansowych do Wydziatu;

— sformutowac¢ model rozwoju Wydziatu, zestawiajacy posiadane zasoby i mozliwosci
rozwoju z realizowanymi funkcjami.

W realizacje Strategii Uczelnianej i Strategii Wydziatowych powinni by¢
zaangazowani wszyscy pracownicy. Wymaga¢ to bedzie stworzenia odpowiednich
systemow, struktur, wtasciwej organizacji procesow i zasobdw, unormowania dziatan
i zapewnienia narzedzi do ich realizacji.

Wazne w procesie kontroli efektow Strategii jest okreSlenie wskaznikéw
umozliwiajacych ocene osigganych rezultatéw, w aspekcie zaktadanych celow
szczegbtowych w ujeciu rocznym oraz w dtuzszych okresach czasu.

Na kazdym etapie realizacji Strategii istnieje mozliwo$¢ modyfikowania jej zapisow,
wymuszona zmiang wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan. Ciggta aktualizacja
danych pozwoli na biezaco dokonywac analizy sytuacji Uczelni i stanowi¢ bedzie
podstawowy warunek skutecznego zarzadzania ryzykiem w Politechnice.

Na pelny nadzér i ocene stopnia osiggania celow duzy wptyw bedzie miato dziatanie
polegajace na stworzeniu systemu monitorujacego proces wdrazania Strategii,
obstugiwanego przez zespét do spraw realizacji Strategii Rozwoju Politechniki
Swietokrzyskiej.
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